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1. VASE POTREBE

Tim saiskustvom

Pravovremenai
sveobuhvatna
usluga

Dostupnost revizora

MOORE Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o, Beograd je sa zadovoljstvom pripremilo ovu
ponudu za Vas.

Postovani,

Razumeli smo da ,Backi Sivac* a.d., Sivac (dalje u tekstu i Klijent) trazi nezavisnog revizora koji bi izvrSio uslugu revizije pojedinacnih
finansijskih izvestaja za 2021. godinu. Reviziju treba izvrsiti u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Kodeksom profesionalne etike
za javne racunovode i relevantnom domaéom zakonskom regulativom. Shodno tome, na osnovu izvrSene revizije finansijskih izvestaja
potrebno je izdati izveStaje navedene u tacki 7.5 ove ponude.

Kao i kod svakog angazovanja, morate biti sigurni da je tim koji ste angazovali sposoban da vam pruzi pouzdanu i kompletnu uslugu. Svoje
znanje i iskustvo upotrebi¢emo kako bismo vam pruzili usluge na brz i efikasan nacin.

Prilikom pruzanja usluga, vodimo rauna o zadatim rokovima uz redovno informisanje o toku i napretku. Smatramo da je odnos sa vama
dvosmeran proces: kako je od vitalnog znac¢aja da smo vam dostupni kad god smo vam potrebni, podjednako je vazno da vas blagovremeno
obavestimo o postojanju znacajnih pitanja. Nas cilj je da vam pruzimo proaktivnu i efikasnu uslugu.

Mi prepoznajemo znacaj dostupnosti struéne usluge visokog kvaliteta. Stoga, partneri i menadzeri u Moore Stephens-u ne samo da ¢e upravljati
i obezbediti maksimalnu efikasnost i kvalitet, ve¢ ¢e biti dostupni vaSem menadzmentu. Doprinos angazmanu ne daju samo partneri i
menadzeri, vec¢ i struénost svih ostalih ¢lanova nadeg tima koji ¢e vam biti na raspolaganju.

U naSoj ponudi ¢emo obrazloziti napred navedeno i takode navesti:
o tim koji ¢e adekvatno odgovoriti postavljenim zahtevima

e nas pristup reviziji

e naSe relevantne reference

e informacije o firmi i mrezi

e naknadu za naSe usluge.

Verujemo da ¢e vam ova ponuda pruziti sve neophodne informacije, kako biste bili sigurni da je Moore pravi izbor. Medutim, ukoliko smatrate
da su vam potrebne dodatne informacij/e ili imate pitanja ili sugestije, budite slobodni da nam se nakon razmatranja ponude obratite.

Bogoljub Aleksi¢ /
7/ 2

Direktor
T: +381 (0)11 3038 250
E: aleksic@revizija.co.rs






2. O MOORE STEPHENS-U

Ponosni smo
na cinjenicu da
su naSe starije
kolege ucile
reviziju u njenoj
postojbini
Londonu, u
vreme kada je
rec revizija bila
potpuno
nepoznata u
ovom delu
Evrope.

U svojoj 110 godina dugoj istoriji Moore je evoluirao od male firme do danasnjeg statusa globalne
mreze.

MOORE SRBIJA

MOORE Stepnehs Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd je Sesta najveca firma za pruzanje usluga revizije, raunovodstva i konsaltinga
u Srbiji po kriterijumima ukupnog prihoda i broja zaposlenih, dok se po broju zaposlenih ovlaSéenih revizora nalazi na prvom mestu. Jedna
smo od sedam revizorskih firmi u zemilji koja u skladu sa ovlas¢enjem NBS pruza usluge revizije bankama, a od strane Komisije za hartije od
vrednosti smo ovlasceni za reviziju svih javnih drustava.

Osnovani smo 1994. godine kao pravni sledbenik sektora za reviziju bivSe Sluzbe drustvenog knjigovodstva (SDK) koja je u periodu od
1973. godine pa sve do ranih 90-ih godina jedina pruzala usluge revizije u bivSoj SFRJ. Ponosni smo na €injenicu da su na$e starije kolege
ucile reviziju u njenoj postojbini Londonu, u vreme kada je re€ revizija bila potpuno nepoznata u ovom delu Evrope.

Nas$ tim ¢ini viSe od 60 zaposlenih razli€itih specijalnosti, ukljuujuéi revizore (od kojih su 20 ovlaséeni revizori), raunovode, poreske
konsultante i finansijske savetnike, osposobljene da usluge pruzaju na srpskom i engleskom jeziku. Osim stalno zaposlenih, nase stru¢ne
kapacitete zna¢ajno dopunjava tim stalnih stru¢nih saradnika razli€itih specijalnosti, $to nam omogucava da pruzimo Sirok spektar stru¢nih
usluga i odgovorimo na sve zahteve klijenata.

NaSa lokalna mreza kancelarija pored centrale u Beogradu uklju€uje i ogranke u Novom Sadu, NiSu i Zrenjaninu, $to nam omogucava da
budemo blize klijentima i brze reagujemo na njihove zahteve.

U tezniji da klijentima pruzimo vecu prohodnost na medunarodno trziste kapitala, a svojim zaposlenima metodolosku podrsku i medunarodnu
stru¢nu obuku, nakon privatizacije preduzecéa od strane konzorcijuma zaposlenih 2008. godine, postali smo punopravni ¢lan Moore Stephens
International. Kao deo Sirih organizacionih promena, septembra 2019. godine mreza je promenila naziv u Moore Global Network Limited.

MOORE GLOBAL NETWORK

Moore Global Network Limited ( www.moore-global.com ) je jedna od vodecih globalnih revizorskih mreza u €ijem sastavu posluje vise od
260 nezavisnih revizorskih, raCunovodstvenih i konsalting firmi, sa kancelarijama u vise od 110 zemalja, sa viSe od 30.000 zaposlenih i
godignjim prihodom veé¢im od 3 milijarde USS$.



3. ZASTO MOORE?
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Navodimo sledece razloge zasto bi trebalo da angazujete MOORE Stephens:

KVALITET
Metodoloski pristup MOORE Stephens -a omoguc¢ava reSavanje klju¢nih pitanja uz minimalno optereéenje vaseg osoblja. Pored toga,
dajemo povratne informacije o nasim saznanjima i savete za va$ buduci rast i strategije razvoja. O svim moguc¢im nepravilnostima ili

slabostima bicete obavesteni u najranijoj fazi revizije, zajedno sa predlozima za njihovo prevazilazenje.

ISKUSAN TIM
Na$ tim poseduje potrebno znanje, adekvatne vestine i relevantno iskustvo da prepozna vase potrebe i odgovori na njih. Struktura nasih
revizorskih timova je optimalna, Sto znaci da se na terenskom radu konstantno nalazi potreban broj zaposlenih u seniorskim i menadzZerskim

zvanjima.

DOSTUPNOST
Verujemo da se iz nasSe ponude vidi da MOORE Stephens moZe da odgovori vasim zahtevima. PruzZiéemo vam pravovremenu uslugu, imajuci
na umu ugovorene rokove uz reSavanje svih potencijalnih pitanja u najkratem moguéem roku. Revizorski tim je dostupan tokom cele godine

za moguca pitanja koja mogu biti od uticaja na kvalitet vasih finansijskih izvestaja.

PRAVA PONUDA
Svesni smo da je odnos pruzene vrednosti za cenu usluge (value for money) glavni kriterijum za izbor svake ponude, a da profesionalne usluge
nikako ne predstavljaju izuzetak. PaZljivo pristupamo obracunu naSe naknade kako bismo osigurali da obe strane imaju korist u ovom

poslovnom angazmanu. NaSe naknade nisu najnize na trzistu, ali smo uvereni da predstavljaju najbolji odnos kvaliteta i cene



4. RELEVANTNO ISKUSTVO

A

CorporatelNTL

GLOBAL AWARDS
WINNER 2014

2018 Global
Excellence
Awards

MOORE STEPHENS
Revizija | Racunovodstvo
d.o.o

Leaders in Accounting

& Payroll Services 2018
- Serbia

MOORE Stephens Revizija i Racunovodstvo poseduje znanje i iskustvo da odgovori vasim
potrebama.

Tokom 27 godina poslovanja obavili smo preko pet hiljada revizija za brojne klijente medu kojima se nalaze i neki od najvecih privrednih i
bankarskih sistema u Srbiji i regionu.

Nasi klijenti su iz razli€itih privrednih delatnosti: proizvodnje, trgovine, gradevinarstva i upravljanja nekretninama, poljoprivrede, Spedicije i
transporta, hotelijerstva i turizma, energetike i rudarstva, javnhog sektora, sektora usluga, itd. Osim klijentima iz oblasti privrede, u kontinuitetu
od osnivanja firme, usluge revizije pruzamo bankama, osiguravaju¢im drustvima i drugim finansijskim institucijama. Medu najbrojnijim i
najzadovoljnijim klijentima se nalaze i klijenti iz nevladinog sektora (NGO).

Imamo veliko iskustvo u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja, kako u ulozi grupnog revizora, tako i kao revizori zavisnih preduzeca.
Obavljajuci reviziju zavisnih pravnih lica u Srbiji, uspeSno smo saradivali sa velikim brojem revizorskih kuéa iz inostranstva, sledeci dobijene
revizorske instrukcije u razli¢itim zahtevanim formama.

Zahvaljujuci profesionalnom ugledu i steCenim referencama, nasi revizorski izvestaji su prihvaéeni od strane Sirokog kruga potencijalnih
korisnika u zemlji i inostranstvu, zbog ¢ega je njihova upotrebna vrednost mnogo ve¢a od samog ispunjavanja zakonske obaveze. Ovo
posebno moze biti od zna¢aja kada se ima u vidu €injenica da vecéina banaka poseduje sopstvenu skraéenu listu revizorskih kuéa, Ciji su
izvestaji za njih jedino prihvatljivi u procesu odobravanja kredita.

Kao potvrda kvaliteta pruzenih usluga, Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd je 2014. godine proglasena za
najbolju revizorsku firmu u Srbiji od strane prestiznog Londonskog Corporate Intl Magazine Global Award, u kategoriji:
»Full Service Accountancy Firm of the Year in Serbia“

Nasoj firmi je dodeljeno novo priznanje od strane Acquisition international koji je Moore Stephens Reviziji i Racunovodstvu d.o.0.,
Beograd proglasio za najbolju racunovodstvenu firmu u Srbiji u 2018. godini u kategoriji:
"Leaders in Accounting & Payroll Services 2018 — Serbia*.

Nasu referentnu listu za odabrane klijente dajemo u nastavku:
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5. PRAVA CENA

Svesni smo da je
odnos pruzene
vrednosti za cenu
usluge (value for
money) glavni
kriterijum za izbor
svake ponude, a da
profesionalne
usluge nikako ne
predstavljaju
izuzetak

Usvojili smo transparentan pristup obracuna nase naknade na koji smo ponosni, i verujemo da
nas to izdvaja od konkurencije.

Ceneci obim i kompleksnost posla koji treba obaviti, naSa naknada se obraCunava na osnovu broja angazovanih revizora, nivoa njihove
stru€nosti i utroSenog vremena.

U skladu sa napred navedenim, predlozena naknada (plativa u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu NBS na dan fakturisanja) je sledeca:

Naziv klijenta Vrsta posla

“AD Backa Sivac” a.d.,Sivac Revizija pojedinacnih izvestaja za 2021. godinu 3.000
PredloZena dinamika plaéanja je sledeca:
Rata % naknade za uplatu Rok za uplatu
1 20% u roku od 14 dana po potpisivanju Ugovora
5 40% u roku od 3 dana nakon zavrSetka prethodne revizije, ili (u slu¢aju kada se ne radi prethodna
revizija), najkasnije 3 dana pre pocetka obavljanja zavrSne revizije

3 40% u roku od 3 dana nakon izdavanja izvestaja revizije u nacrtu

Pretpostavke

Na$a ponuda:

e pociva na pretpostavci da do, i u toku angazmana, neée doc¢i do neo¢ekivanih zna€ajnih promena u obimu posla;
e ukljuCuje sve troSkove vrienja revizije;

o iskljucuje PDV po vazecoj stopi na dan fakturisanja.

Dopunski rad

Za sve eventualno potrebne dodatne usluge, koje se ne mogu podvesti pod revizorski angazman, a zahtevaju nas dopunski rad,
predloziéemo posebne uslove angazovanja i fer naknade.



6. PRAVI TIM

Za pruzanje kvalitetne usluge, kljuéne su veze koje se uspostavljaju, na svim nivoima, izmedu
vasih i nasih zaposlenih.

Moore Stephens se fokusira na ljude, a partneri podsti€u i predvode odnose sa klijentima. Svaki ¢lan stru¢nog tima ¢e biti upoznat sa vasim

poslovanjem kako bi vam pruzio adekvatnu podrsku. Rukovodeci €lanovi naseg tima ¢e vam biti na raspolaganju, a ostali ¢lanovi tima ¢e biti
odabrani u skladu sa vasim specificnim potrebama. Nasa politika ljudskih resursa je obezbedivanje visokog nivoa kvaliteta i kontinuiteta, uz

minimalnu fluktuaciju zaposlenih. Vas tim ¢e voditi:

Marko Filovié, Partner angazmana
E: filipovic@revizija.co.rs
T: +381 (0) 62 800 1979

Marko je Licencirani ovlas$éeni revizor, Senior menadzer i direktor sektora za reviziju. Tokom 17 godina rada specijalizovao se za pruzanje
usluga klijentima u oblastima: proizvodnje, gradevinarstva, transporta, energetike i javnih preduzeéa. Rukovodio je brojnim medunarodnim
revizijama pri Eemu je tesno saradivao sa grupnim revizorima iz razliitih zemalja. Kvalifikovan je za rukovodenje i sprovodenje poslova revizije
finansijskih izvestaja i konsolidovanih finansijskih izvestaja, evaluaciju radunovodstvenih politika i uskladenosti raunovodstvenih politika sa
MRS/MSFI.

Marko ¢e biti odgovoran za ukupno sprovodenje angazmana. Odabrace i organizovati strucni tim i komunicirati sa menadzerom angazmana i
imenovanim kontrolorom kvaliteta.

Gordana Vukosavljevi¢, Menadzer angazmana
E: gvukosavljevic@revizija.co.rs
T: +381 (0) 62 800 1977

Gordana je Menadzer u naSem sektoru za reviziju. Tokom 5 godina rada specijalizovala se za pruzanje usluga klijentima u oblastima:
proizvodnje, gradevinarstva, hotelijerstva, transporta, energetike i javnih preduzeca. Kvalifikovana je za rukovodenje i sprovodenje poslova
revizije finansijskih izvestaja i konsolidovanih finansijskih izvestaja, evaluaciju racunovodstvenih politika i uskladenosti racunovodstvenih
politika sa MRS/MSFI. Uza specijalizacija joj je implementacija MSFI 16.

Gordana ¢e tokom revizije biti vaSa svakodnevna veza sa Moore Stephens-om. Organizovace i nadgledati stru¢ni tim koji e obavljati
poslove revizije, a izveStavaée direktno partnera angazmana.
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/. USLUGE REVIZIJE

Primarni cilj revizije je izrazavanje nezavisnog misljenja o vasim finansijskim izvestajima

Mi razumemo potrebu da se istaknu sva pitanja na koja naidemo tokom rada i da ponudimo savete za njihovo reSavanje. Verujemo da je
klju¢€ za kvalitetnu uslugu snazna veza izmedu vas i naseg tima, $to omogucéava da na$ posao bude detaljno i precizno planiran i prilagoden
vasSim potrebama.

7.1  CILIJEVI REVIZIJE

Ciljevi ove revizije su da omogudi revizoru da izrazi misljenje o istinitosti i objektivnosti finansijskih izveStaja u odnosu na propise o
racunovodstvu i radunovodstvene standarde u Republici Srbiji.

7.2 STRATEGIJA | PLANIRANJE REVIZIJE

NaSa strategija podrazumeva pristup zasnovan na riziku, $to podrazumeva detaljnu analizu rizika i procenu sistema i kontrola koji su
postavljeni da ublaze ove rizike. Pre po€etka rada na terenu, diskutovaéemo sa vama o revizorskom pristupu za podrucja u kojima su
prepoznati rizici.

Plan revizije ¢e biti saCinjen tako da na osnovu njega imamo odgovarajuc¢a o¢ekivanja da ¢éemo uociti materijalne greske u finansijskim
izvestajima ili raCunovodstvenim evidencijama koje mogu biti posledica prevare, greske ili krSenja propisa

7.3 PROCES REVIZIJE

Planning & risk assessment

Planning meetings
Identify, evaluate IT & other controls

Understanding control environment Audit strategy and planning reports
and business risks

Assurance on controls

Interim audit/testing
Test controls

Final audit
Analytical review & substantive testing

Management report Audit option

U sprovodeniju revizije koristicemo CaseWare revizorski softver specijalno prilagoden Moore metodologiji, kao i TeamMate i IDEA softvere za
potrebe revizorskog uzorkovanja i pretrazivanja baza podataka.
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7.4 DELOKRUG REVIZIJE
Reviziju ¢emo planirati i obaviti u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Etickim kodeksom za profesionalne racunovode i relevantnom

zakonskom regulativom. Na osnovu sprovedene revizije, koja uklju€uje ispitivanje dokaza na bazi provere uzoraka, kao i ocenu primenjenih
raCunovodstvenih nacela, izraziéemo svoje nezavisno misljenje o istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja.

7.5 1ZVESTAVANJE

Na osnovu obavljene revizije izdaéemo sledece revizorske izvestaje, koji po formi i sadrzaju ispunjavaju zakonske obaveze, i vase
eventualne dopunske zahteve:

Izvestaj nezavisnog revizora o izvr§enoj reviziji godiSnjih finansijskih izvestaja za 2020. godinu (Audit Report);

Pismo rukovodstvu o uo€enim nepravilnostima i/ili slabostima u funkcionisanju sistema internih kontrola (Management Letter).

Izvestaji ¢e biti izdati na srpskom jeziku u Stampanoj i elektronskoj formi. Mogucée je prevodenje izvestaja na engleski jezik.

7.6 ROKOVI

Termini i rokovi obavljanja revizije zavise od vase pripremljenosti i dostupnosti dokumentacije specificirane od strane revizora. Uvazavajuci
vaSe zahteve, okvirni rokovi za vrenje revizije su slededi:

Faza revizije Termini

Prethodna revizija Novembar — Decembar 2021

Popis zaliha Dani zakazanog popisa

Zavr$na revizija — rad na terenu Po dogovoru sa Klijentom, nakon 28.2.2022.
Revizorski izvestaj i Pismo rukovodstvu - Nacrti Dve nedelje nakon poCetka vrSenja zavrSne revizije
Revizorski izvestaji i Pismo rukovodstvu - Finalni Tri dana po dostavljanju primedbi na nacrt




KONTAKTI

Beograd Nis Novl Sad Zrenjanin
Studentski trg 4/V TPC Kaléa A ll / 24 Bulevar oslobodenja 76a/1V/31 Gimnazijska 17/7

t: +381 11 3283 440, 3281 194, 2181 112 t: +381 18 252 040 t: +381 21 661 2981 t: +381 23 535 039
e: office@revizija.co.rs e: rrni@revizija.co.rs e: rrns@revizija.co.rs e: rrzr@revizija.co.rs

u M OO R E www.moore-global.com

We believe the information contained herein to be correct at the time of going to press, but we cannot accept any responsibility for any loss occasioned to any person as a result of action or refraining from action as a result of any item herein.
Printed and published by © Moore Stephens International Limited. Moore Stephens International Limited, a company incorporated in accordance with the laws of England, provides no audit or other professional services to clients. Such
services are provided solely by member and correspondent firms of Moore Stephens International Limited in their respective geographic areas. Moore Stephens International Limited and its member firms are legally distinct and separate
entities. They are not and nothing shall be construed to place these entities in the relationship of parents, subsidiaries, partners, joint ventures or agents. No member firm of Moore Stephens International Limited has any authority (actual,
apparent, implied or otherwise) to obligate or bind Moore Stephens International Limited or any other Moore Stephens International Limited member or correspondent firm in any manner whatsoever.
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