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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
SKUPŠTINI AKCIONARA I ODBORU DIREKTORA AKCIONARSKOG DRUŠTVA BAČKA, SIVAC 
 
Mišljenje sa rezervom 
 
Izvršili smo reviziju finansijskih izveštaja AKCIONARSKOG DRUŠTVA BAČKA, SIVAC (u daljem tekstu: „Društvo“), koji 
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine i bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o 
promenama na kapitalu i izveštaj o tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, i napomene uz finansijske 
izveštaje koje uključuju sumarni pregled značajnih računovodstvenih politika. 
 
Po našem mišljenju, osim za moguće efekte pitanja opisanog u odeljku Osnova za mišljenje sa rezervom, priloženi 
finansijski izveštaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno značajnim aspektima, finansijske pozicije Društva na 
dan 31. decembra 2021. godine i njegove finansijske uspešnosti i tokova gotovine za godinu koja se završava na taj dan 
u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije. 
 
Osnova za mišljenje sa rezervom 
 
U toku obavljanja revizije, nismo primili odgovor na poslate zahteve za nezavisnom potvrdom stanja, putem konfirmacija, 
na bazi kojih bi se uverili da je Društvo usaglasilo potraživanja od svojih kupaca sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u 
iznosu od 6.458 hiljada dinara (što čini 5% ukupno poslatih konfirmacija), obaveze sa dobavljačima sa stanjem na dan 31. 
decembra 2021. u iznosu od 811 hiljada dinara (što čini 3% ukupno poslatih konfirmacija), kao ni saldo primljenih avansa, 
depozita i kaucija sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u iznosu od 9.297 hiljada dinara (što čini 100% ukupno poslatih 
konfirmacija). Obzirom na prethodno navedeno, u toku obavljanja revizije, a na bazi raspoložive dokumentacije, nismo bili 
u mogućnosti ni putem alternativnih revizorskih postupaka da se uverimo u realnost iskazanih potraživanja, obaveza i 
primljenih avansa u pomenutom iznosu. 
 
Prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja za 2021. godinu, Društvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MRS 37 – 
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina i nije izvršilo rezervisanja za potencijalne obaveze po osnovu 
sudskih sporova. Na bazi raspoloživih informacija dobijenih tokom revizije i dostavljenog pregleda sudskih sporova od 
strane advokata, utvrdili smo da procenjena vrednost sudskih sporova koji se vode protiv Društva, na dan 31. decembra 
2021. godine iznosi 11.266 hiljada dinara. Ukupan iznos troškova po osnovu sudskih sporova može biti uvećan po osnovu 
obračunatih zateznih kamata do datuma okončanja sporova, odnosno do datuma konačnih isplata po sporovima, te nismo 
bili u mogućnosti da kvantifikujemo eventualne efekte koje bi navedeno pitanje imalo na finansijske izveštaje Društva za 
2021. godinu. 
 
Kao što je obelodanjeno u Napomeni 8 uz finansijske izveštaje Društvo je na dan 31.12.2021. godine iskazalo 
vanbilansnu evidenciju u iznosu od 348.033 hiljade dinara. U toku obavljanja revizije, nismo primili odgovor na poslate 
zahteve za nezavisnom potvrdom stanja, putem konfirmacija, na bazi kojih bi se uverili da je Društvo usaglasilo stanje 
vanbilansne evidencije u svojim knjigama sa stanjem u knjigama svojih komitenata koje vode u okviru ove pozicije bilansa 
stanja. 
 
Napomene uz finansijske izveštaje za 2021. godinu ne sadrže sledeća obelodanjivanja koja se zahtevaju Međunarodnim 
računovodstvenim standardima: 

- potpune informacije i obelodanjivanja koja zahteva MSFI 1 - Prva primena Međunarodnih standarda finansijskog 

izveštavanja; 

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 19 – Primanja zaposlenih; 
- obelodanjivanja koja zahteva MRS 33 – Zarada po akciji  
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Reviziju smo obavili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o 
reviziji Republike Srbije. Naše odgovornosti su detaljnije opisane u pasusu Odgovornosti revizora u nastavku ovog 
izveštaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Društvo u skladu sa etičkim zahtevima koji su relevantni za našu reviziju 
finansijskih izveštaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naše druge etičke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruže osnovu za naše kvalifikovano 
mišljenje.  
 
Materijalno značajna neizvesnost povezana sa stalnošću poslovanja 
 
Kao što je navedeno u Napomeni 6.12 uz finansijske izveštaje, Društvo je ostvarilo neto gubitak u iznosu od 38.871 
hiljada dinara tokom godine koja se završila 31. decembra 2021. godine, dok kumulirani gubitak na dan 31.12.2021. 
godine iznosi 1.088.154 hiljada dinara. U 2021. godini Odlukom rukovodstva o pokrivanju gubitka iz neraspoređene dobiti 
ostavrene u 2020. godini, u iznosu od 39.148 hiljada dinara, ukupan gubitak ranijih godina je umanjen i iznosi 1.088.154 
hiljada dinara. Kratkoročne obaveze iznose 923.958 hiljada dinara, dok obrtna imovina iznosi 336.352 hiljada dinara i 
manja je od kratkoročnih, dospelih obaveza za 587.606 hiljada dinara. Prethodno navedeno ukazuje na postajanje 
značajne materijalne neizvesnosti u vezi sa nastavkom poslovanja Društva.  

Ključna revizorska pitanja  
  
Ključna pitanja revizije su ona pitanja, koja su po našem profesionalnom prosuđivanju, bila od najvećeg značaja za 
reviziju finansijskih izveštaja za tekući period. Osim za pitanja koja su opisana u odeljku Osnove za mišljenje sa rezervom 
smatramo da nema drugih ključnih revizijskih pitanja koja treba da se saopšte u našem izveštaju. 
 
Odredili smo da su pitanja opisana u nastavku ključna revizijska pitanja koja će biti saopštena u našem izveštaju. 
 

Ključno pitanje revizije Odgovarajuća revizorska procedura 

Dugoročni i kratkoročni krediti u zemlji 

(Pogledati napomene 6.15 i 6.17 uz finansijske izveštaje)  
  
Dugoročni i kratkoročni krediti u zemlji, za godinu koja se završila 
na dan 31. decembra 2020. godine, potiču po osnovu Ugovora 
Fonda za razvoj Republike Srbije.  
  
Dugoročni i kratkoročni krediti u zemlji su materijalno značajna 
kategorija i identifikovali smo sledeće oblasti od suštinske 
važnosti u vezi sa njima, koje smatramo značajnim:     

• Računovodstveno obuhvatanje dugoročnih ugovora,  
•  Računovodstveno obuhvatanje i reklasifikovanje 

dugorčnih i kratoročnih obaveza; i  
• Računovodstveno evindetiranje odgovarajućeg 

primenjenog kursa.  

Naš revizorski pristup obuhvatio je i testiranje kontrola i detaljne 
procedure:  
  

 Pregled ugovora sa Fondom za razvoj Republike Srbije;  
 Sproverili smo postupak utvrđivanja postojanja ovih 

obaveza uvidom u Ugovore sa Fondom ra razvoje 
Republike Srbije broj: 05874/2014 i broj: 00805/2011; 

 Sproveri smo postupak nezavisnog potvrda stanja treće 
strane (konfirmisanje); 

 Sproveli smo analizu dospelosti i razgračenja obaveza 
na kratkorčni i dugoročni deo, odnosno na dospelost 
obaveza do godinu dana, kao i njihovo evindetiranje; 

 Sproveri smo proveru primenjneog kursa koji se odnosi 
na ovu poziciju. 

 Sproveri smo pregled adekvatnosti i potpunosti 
obelodanjivanja ove pozicije.   
  

Nismo identifikovali nikakve značajne nedostatke evidetiranja i 
reklasifikacije gorenavedenih obaveza. 
 
Nismo identifikovali nikakve izuzetke kod ključnih usaglašavanja 
sa Fondom za razvoj Republike Srbije niti knjiženja koja bi mogla 
za posledicu imati materijalno značajne greške u vezi sa 
obavezama evidentiranim tokom godine.   



 

 

4 
 

  

Matični broj: 06528210  
PIB: 104173529  
Šifra delatnosti: 6920 
Poslovni račun: Expobank 145-13751-44 

 

 
Ostale informacije 
 
Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadržane u Godišnjem 
izveštaju o poslovanju (koji ne uklјučuje finansijske izveštaje i Izveštaj revizora o njima) za godinu koja se završava na 
dan 31. decembra 2021. godine. 
 
Naše mišlјenje o finansijskim izveštajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izražavamo bilo koji oblik zaklјučka kojim 
se pruža uveravanje o njima. 
 
U vezi sa našom revizijom finansijskih izveštaja, naša odgovornost je da pročitamo ostale informacije, i pri tome 
razmotrimo da li postoji materijalno značajna nedoslednost između njih i finansijskih izveštaja ili naših saznanja stečenih 
tokom revizije, ili na drugi način, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogrešna iskazivanja. 
 
U vezi sa Godišnjim izveštajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o računovodstvu Republike 
Srbije. Ti postupci uklјučuju proveru da li je Godišnji izveštaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa 
Zakonom o računovodstvu Republike Srbije.  
 
Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u mogućnosti da ocenimo, mišljenja smo da: 

- Ostale informacije prikazane u godišnjem izveštaju o poslovanju, su po svim materijalno značajnim pitanjima, 
usklađene sa informacijama prikazanim u finansijskim izveštajima Društva za godinu koja se završava na dan 31. 
decembra 2021. godine, 

- Priloženi Godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o računovodstvu 
Republike Srbije. 

 
Na osnovu poznavanja i razumevanja Društva i njegovog okruženja stečenog tokom revizije, naša je odgovornost da 
saopštimo da li ostale informacije u Godišnjem izveštaju o poslovanju sadrže materijalno značajne pogrešne navode i da, 
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Osim za moguće efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za mišljenje sa 
rezervom na Godišnji izveštaj o poslovanju, na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno značajne 
pogrešne navode u Godišnjem izveštaju o poslovanju. 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveštaja u skladu sa računovodstvenim 
propisima Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izveštaja koji 
ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške.  
 
Pri sastavljanju finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Društva da nastavi sa 
poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i 
primenu načela stalnosti poslovanja kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Društvo ili 
da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim da to uradi.  
 
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja Društva. 
 
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja  
 
Naš cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveštaji, uzeti u celini, ne sadrže materijalno 
značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške, i izdavanje revizorskog izveštaja koji sadrži mišljenje 
revizora. Uveravanje u razumnoj meri označava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da će revizija 
sprovedena u skladu sa Međunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako takvi iskazi 
postoje. Pogrešni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se materijalno značajnim ako je 
razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih 
finansijskih izveštaja. 
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Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam 
tokom revizije.  
 
Isto tako, mi: 
 
■ Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u finansijskim izveštajima, nastalih 

usled kriminalne radnje ili greške; osmišljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i 
pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti 
identifikovani materijalno značajni pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veći nego za pogrešne iskaze 
nastale usled greške, zato što kriminalna radnja može da uključi udruživanje, falsifikovanje, namerne propuste, lažno 
predstavljanje ili zaobilaženje interne kontrole. 

■ Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmišljavanja revizijskih postupaka koji 
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Društva.  

■ Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne računovodstvene procene i 
povezana obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo.  

■ Donosimo zaključke o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na 
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji 
mogu da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom 
stalnosti. Ako zaključimo da postoji materijalna neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo pažnju na 
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo 
svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izveštaja revizora. 
Međutim, budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Društvo prestane da posluje u skladu sa načelom 
stalnosti.  

■ Vršimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja finansijskih izveštaja, uključujući obelodanjivanja, i da li su u 
finansijskim izveštajima prikazane osnovne transakcije i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija.  

 
Saopštavamo rukovodstvu, između ostalog, planirani obim i vreme revizije i značajne revizijske nalaze, uključujući sve 
značajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.  
 
Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa relevantnim etičkim zahtevima u 
pogledu nezavisnosti i da ćemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja može razumno da se pretpostavi 
da utiču na našu nezavisnost, i gde je to moguće, o povezanim merama zaštite. 
 
Od pitanja koja su saopštena licima ovlašćenim za upravljanje, mi određujemo koja pitanja su bila od najveće važnosti u 
reviziji finansijskih izveštaja za tekući period i stoga su ključna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izveštaju 
revizora, osim ako zakon ili regulativa isključuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim 
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uključeno u izveštaj revizora, zato što je razumno očekivati da 
negativne posledice budu veće nego koristi od takve komunikacije. 
 
 
Beograd, 03. maj 2022. godine. 

       Vladimir Prvanov 
Licencirani ovlašćeni revizor 

  

   

 
                                                                                                                                           Za „Finrevizija“ d.o.o., Beograd 
                                                                                                                                                        Sarajevska 73/5 
                                                                                                                                                        11000 Beograd 
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OAno)+(eHe nopecKe o6aBe3e 47.730 47.O48 s0.087
KparxopovHe o6aae:e 508.787 71r.264 923.958
yRynHa nachBa 2.204.501 2.798.067 3.100.485

bu na HcH e n 6u Llul e o u /1o H co ycn exo :
I

flocnoBHx npnxoA 279.5r5 354.686 439.923
QxHaHcujcKr4 np xoA t oz 98 13.062
Ocranh npLlxoA 33.515 2s.399 12.753
YKynHLl nphxoA 263.192 380.183 465.738

2020. I zozt.
nocnoBHfi pacxoA 280.96s 362.485 390.940
QhHaHc,4JcKx pacxoA 47.627 55 .194 62.908
Ocranr pacxoA 2.274 2.575 3.431.
YKynH 14 pacxoA 330.861 420.754 457.719

.  . .  . , .  ?n?n:.r , . .

floc,noaHu 4o6rra x/ (ry6wax) -51.450 -7.799 48.983
Quaaucujcxn go6ura x/( ry6nra x) -47.460 -ss.096 -49.846
Ocran n 4o6ra'ra x/( ry6rarax) 31.74r 22.824 9.322
[o6w/(ly6wax) -67.669 -40.07L 8.459
Hero Ao6rrax/(Hero ry6r.rrax) -67.276 -38.871 7.498

AHaAuga ocmaapeuux npuxo}a, pacxoda u pezynmama nocnoeafta ca noce6nuu ocepmov Ho conaeHmHocm,

. NPhHOC HA YKYNHA RANATAA

(6pyro ao6rar/yxynan xannran)
o,oo461

. HeTO nphHoc Ha concTBeHh RaflhTa/4
(Hero 4o6rr/xannran)

oro215O

. cTeneH 3aAyxeHocTl4
(yxynHe o6aee:e/yxynaH xannran)

1,12567 o,741)8 o,66129

. I cTeneH /thKBl4AHocTh
(rorosraHa/xpar.o6aee:e)
l l  creneH ,/|hKBhAHocrh
(o6prHa cpeAcrea-aarhxe/xpar.o6aeese)

o,o5282

o,0666j

o,o5198

o,1o7 58

o,01239

o,o3701



. HeTO O6prHl,r KanhTa,
(o6prxa rrraoeranaxparxoporxe o6aeeae)
Y xwbaAaMa p$Hapa

-3o3.o22 -452.470 -587.6o6

. qeHa aKqr4ia - Hajeuua n taiunxa y ureeurrainona
nepr4oAy, aKo ce rproaano (noce6no 3a peAoBHe h
npropuretre)

Hajsuura z.ooo
2.OOO

Huie 6uao
TproBarba

2.OOO

Huje 6uno
TproBaba

. rpxhr.uHaKanhranu3a$t4ia 697.372,ooo 697.372.ooo 697.j7z.ooo
o 4o6trax no ar4rir
(Hero 4o6rrax/6poi ra4arr.rx axquia)
. rcuaheHa Aneu4en4a no pe4oenoi ra
npuopxrerHoi aKq4iur 3a noc./,eAfte 3 ro4hHe,
noje4rnavuo no roAHHaMa

3eunuwme

no/bonpr4BpeAHo
3eM/br4uTe-opaHh4e

noaon. o6paAhBo
3eM hLU.

K.O. ChBaq 1.Jog,6299 2.'136.268

no,/bonpxBpeAHo
3eM,/br,ruTe-opaHt4qe

Ilonon. o6pa4neo
3eM//bhtu,

K.O. CoM6op 69,2844 1o9.7't8

fpafeenHcxo
3eM/bl,tuTe Fpaflee, :eunrur. K.O. Cr4Baq 42,0540 98.154

[Ilyrvrcro reuzuuute l.llyMcKo 3eM./bt4rure K.O. ChBaq 13,871+ 8.966

Ocraro 3eM/br4ure Ocraro ueo6pa4ueo
3EM,ibTIU.

K.O. ChBaq 5,%96 4.19o



ynpaBHa
3rpaAa,MaraqhHh, HoBa

MaukH.paAhoHhqa,
MeuaoHa, nyreBh h

noMohHh o6jeKrr,|

Exououuia "Mnexap" -
ynpaBHa 3rPaAa, Crapa h
HOBa, MaraqhHr,

cRAaAUUJra, nyreBh h

noMohHh o6ieKTh

3a nozuonp.

npor,r3BoAFby-
paraPcTBo

K.O. ChBa4
t't5 9493,99oi,99o)

2620 1.969

Exouowr,lja "Benpoeaq,'
- ynpaBHa 3fpaAa, crapa
14 HOBa, Uyne,
qpnn4hure, 6eroscxr
KaHarh 3a
HaBOAtbaBarbe, nyr

3a normnp.
npoH3BoAtby-

paTapcrBo

K.O. ChBa4
nE fi265,11267 2864 4,215

ParapcrBo h MauhHcHa

PaAqoHrlqa - ynpaBHa

3rpaAa ca
noMoh.paAhoHh4aMa,

MaraqhHhMa,
cao6pahajHr nnaro r
ocrarl o6lexrn

3a no./bonp.
npou3BoArby-
parapcTBo,

onPaBKa h peMoHT

MAUhHA h

MexaHh3aqhia

K.O. ChBa4
nB 9256, 9259

24'to 18.684

Chroc ca cyuapoM -
ynpaBHa 3rpaAa, chroc,

cyuapa, rpaoo craHhqa
u ooanu o6iewru

CK.4aAnuretbe h
cy[Jerbe

3pHa xhraphqa

K.O. ChBa4
l'lF 4135,4136

2129 218.283

PaAHa 3aieAHrqa -
ynpaBHa 3rpaAa €a

nouohHnu o6iexrul,la

AAMhHhcrparrBHe
t4

noMohHe
npocrophie

K.O. Cneaq
l'161707 1239 11.556

no/bonpIBpeAHa
anoTeKa - ca
nphBpeAHoM 3fPaAOM H
novohHr.trvr srpa4aua

Hnie y Qyaru4uiu
K.O. ChBaq

n5 5o3
1291 7.468

3rpa4a ro4 6eH:rHcxe
craHnqe ca nouohuru
o6jexrrrraa

Hnie y Qyrxqrju
K.O. ChBar{

nE 837 584 1.68o

.4ogheu cara ca
cTaHoBhMa, 4BOPhlxTeM-
:aje4nrsxa caojnHa

Hrle y Qprxqrjn
K.O. Craaq

n6874 749 5.451

3rpa4a Kpauepa- 3/4 Huie y oyHKrlhjh
K.O. ChBaq

nE 1677 192 1.61'l

Crau6eua :rpa4a Hnle y QyHxqnin
K.O, ChBaq
n67369 514 1.726

3rpaAa crape MeuaoHe-
:aje4nrvxa ceojrna Hhie y oyHkqr4ih

K.O. ChBaq
n 6 1 6 6 5 557 0



a

Onuc oqeKr4BaHor pa3Boia ApyurrBa y HapeAHoM nephoAy, npoMeHa y nocroBHl4M no,nhrhKaMa

APyl!rBa:
ApyturBo je nAaHVpaAo 3a 2022.roA. noBehaFbe npkHoca IprMeHoM caBpeMeHe arporexHhxe, ynara]ba H cMaRerba
TpourKoBa. y ToKy je npe4cereeHa nphnpeMa 3eM./bhurra h cerBeHh paAoB u.l4zepnenaie ulMeHa cerBeHe crpyKType
h ophjeHTl4caHocT Ha cerBy nureu:naur;'ux paTapcKhx xynrypa -uehepHa pena. ycMepeHr.l cMo Ha ycnocTaB,/ba]be
capaAlbe ca HoBt4M nocroBHHM napTHep Ma.

l43roxeHocr plt3ht4r4Ma u ro r.{eHoBHoM, KpeAxrHoM, pu3nry Aur.BnAnocru u HoBqaHor roKa, ocra,/r,rM
nperbaMa xao u unQopvraqhie o crparerrir 3a ynpaB,ibabe oBuM p9r3nt+uMa h oqeHa bhxoBe
e0xKacHocrx:
143.{oxeHocr pr..r3hxy {pyureo je nptlxa3ano xpo3 pe3epBr{caFbe cpeAcraBa 3a cyAcRe cnopoBe Hojh ce BoAe nporhB

ApyturBa. Yceajaruevr yHanpeA nphnpeM,/beHor n/.raHa peopraHh3ar4,r je {pyu-rray ie olroryhen HecMeraH HacraeaK
TeKyher nocroBaFba H3Mr,rpr,1Ba[be rexyhlrx o6ase:a npeMa cBhM floBept4oqhMa h3y3eB QoH4a :a pa:aoj Peny6,rrxe
CP6hje. OAMnqaneM cnpoBoberba ynnP-a noBehaBa c e pu3v+ AVRBVAHIcTv r.r ro g6or nosehaurx 4ocnerrx o6ase:a
npeirla OoH4y ra pa:soj PC. yHanpeA flpr4npeMneHh n^aH peopraHh3aryje npe4enfa Btaue Mepa vrjou ce
peaan:aqrjou vory o6e:6e4rrr u3Bopv 3a HaMhpetbe EoBephnalr,a, a ro cy : HacraBan flpoh3BoAbe, Hannara
norpalkhBalba, npo4aja 4era hMoBhHe 3a oqyBarse .4hKBVAHocru, paqroHa,rlr:aqnia rporxHoBa, KoHBep3hia Ayra y
RaflAran, ornycr Ayra. CnpoBoDelbeM HeHhx oA oBax Mepa Moxe ce ynpaB/barh ph3hf(oM AVRBhAHocrA.Apyu.trBo
npe4snfa xoHeep:rajy Ayra npeMa Qongy :a pa3Boj Peny6,4hxe Cp6hje y Ranhra/ xao je4aHy lroryhy uepy c
o6rrporv Aa Ayr npeMa QoHAy.{hHh 93% y{yrtHor Ayra npeMa floBephoqhMa no yHanpeA nphnpeM/beHoM nnaHy
peopraur:aqrje.

qulaeBr u noAATuRe Be3aHe 3a ynpaB/barbe Qntaxcuicxrrur pu3xr+HMa, Kao lr no/rnTrKa 3arxrlTe cBaKe
3HaqaiHxje rpaHcaKqhie:
PeuetteM o npaBocHaxHocru yceojeHor YHanpeA nphnpeM/beHor nnaHa peopraHh3aqhje, rberoBhM cnposofemeu,
n./raHhpaHhM lrlepaua vrjon ce nphMeHoM vory o6e:6e4rarA v3Bop1 3a HaMhperbe noBephraqa, :HavajHo ce
nocrhxe ynpaB,,barue QHHaHcnjcxrrv pA3AWMa.

HrQopuaquie o QuHaxcricxrru xHcrpyMeHrrMa xoje 4pyulrao Ropt'tcrh, aKo ie ro 3HaqaiHo 3a npoqeHy

Qnnancrjcxor noaoxaia t4 ycneuJHocr noc,roBarta:

ApytxrBo Ropvcit y rr,ra,nota o6nvy MeHrqe Rao o6e36ebebe Hanrare norpaxvBa$a A xao o6ea6efeme
h3BpuaBarba 3ajeAHhqKor nocna yroBopeHor yroBoprir,ra o nocnoeuoj capa4rut.

3anoae

.,r.Bpc1a :.qaore



l,lxQoprraaquje o ceuru eaxuninnn nocroBHr4M Aorafaiurvra xojr,r cy xacrynrru HaKoH nporeKa noc./roBHe
rognxe ra xoiy ce u:eeuraj npqnpeMa3
naHAeMhia HopoHa BhpycoM Koia h Aalbe rpaje He HapyuaBa nocnoBaFbe ApyrrrBa. fl,4aH nponaeo4rse r npo4aje ra
yseurhe Ha rp)Rhtxry Hhcy ce h3MeHh,4h. ypeAHo ce oABhja cerBa He3acejaHhx noBprxhHa, fy6pene h 3aurhra
nocrojehux ycesa rao r y:roj caNrsa.

14nQopuaqrie o cerrra anavainriuM noclrosr,rMa ca noBe3aHhM ,ut+r4Ma:

ApytrrBo HeMa noBe3aHa h 3aBhcHa npe4y:eha raxo 4a Heua ur:aje4HrqKhx nocroBa.

Hufoprvraqnie o aKTuBHocrr4Ma Apyr[TBa Ha no,rby llcrpaxuBarua r paasoia:

ApyurBo He Bp[lh AoAarHe aKrhBHocrr Ha no/by hcrpaxhBa$a h pa39oia h3y3eB peAoBHhx o6yxa n ycaepLuaeama
paAHhHa Rpo3 noxaDatbe crpy.lHr,rx ceMhHapa h r{ophrxhebe crpyqHe.4hreparype.

14nQopr'aaqrie o yrararbuMa y qulby 3aurure xHBorHe cpeAlHe:
ParapcrBo Kao ocHoBHa AelrarHocr xoiy {pyurao o6aB/ba noApa3yMeBa oqyBa}be xrBorHe cpeAr4He, ycMepeHocr
Ha 3aurhry 3eM/br,rLrra xoje o6pafyje xao n Ha y6rpaFbe 3ApaBhx yceBa xojr u: ruera Hr,ly.

hxQopruaguie o orpaHr{HMa:

ApyrurBo HeMa orpaHKe.

14reeurrai o xopnoparhBHoM ynpaB,ibarby:

1, npaBr4ra RopnoparhBHor ynpaBtarba xoirrua npaeuo tuqe nop4exelnpaBr.tra o KopnoparuBHoM
ynpaB,/balby xoia ie npaeno nrqe 4o6poeorruo op;r1yv.AAo 4a npr,rrvrertyie/ pe/leBaHrHe r,rxQoprvraquie o
npaKd,l KopnoparxBHor ynpaB,ibatba xoja npeBa3Hra3y 3axreBe Har4l4oHarHor npaBa

ApyturBo nphMeFbyje KoAeKc kopnoparhBHor ynpaB/batba 6poi 589-A oA 26.o6.2012.roA. KoAeKcoM cy o6yxsaheur
h ycnocraB./beHu npAH\AnA A rpaBu/].a KopnoparhBHe npaKce y cMaAy ca xojlrua rpe6a 4a ce noHaLlajy uocroqr
xopnoparhBHor ynpaB,/baba ApyrlrBa, a Hapoqhro y Be3r4 ca npaBhMa aRqhoHapa, oRBApAMa v HaqhHoM Ae^oBarba
Hoc'/naqa KopnoparhBHor ynpaB/barua, jaeHouhy I TpaHcnapeHrHorxhy floc,4oBatba ApyrurBa.
OcHoBH14 tlha HoAexca ie ycnocraBAarbe Ao6phx noc/oBHhx o6rvaja npaKce y AoMeHy KopnoparhBHor
ynpaB./balba, xojlt rpe6a 4a orr,4oryhe paBHorelKy yrhr-{aja rueroerx noclroqa, javarue noBepetba aKr.{hoHapa
u hHBecrhropa y fipyureo, cre y \ulby o6er6eferua 4yropoqHor nocnoauor parsoia {pyLurea.
Ho4erc ie o6aBe3aH 3a cBe aKllhoHape u opraHe ApyrrrBa, na vuje o4pe46e ce Mory no3rlarl' y
ocTBapuBaFby KopnoparrBHof ynpaB/batba ApyrxTBoM.
KoAeKcoM KopnoparuBHor ynpaBzuarua o6yxeaheHa cy:

- npaBa axql4oHapa- Ha yqecrBoBa$e y paAy CKynurhHe, paBHonpaBaH r je4Hax rperuaH cBhx aKqhoHapa,
npaBoBpeMeHo H nornyHo h3Beufiaaarbe o 6rrHrl,,l 40rabajhMa y ApyrrrBy

- Cacrae O46opa AhpeKropa k Kpwepujyuu za uz6op qnaHa
- 1,1:6op N:epLuHor Ar4peKTopa
- CapaArba opraHa ApyurBa

KoAeKc KopnoparhBHor ynpaB,/barba y nrcaHoj Qopun Hara:r ce Ha cairy www,adbacka-sivac,co.t's

2. OnHc ocHoBHrlx e,,reMeHara cflcreMa uHTepH[x KoHTpo/ta h cMa]beba pH3HKa npaBHor rhqa y Be3fi ca
nocrynrona rf rnancu jcxor r:eeurraaana

PeeNrrja QrHancrjcxrx r:eeuraja, caqhFbaBaFbe, pa3Marpa[be, ycBajatue r o6jaerurearoe QrHaHcrajcxrax
h38euraia ApyurrBo cnpoBo4l,{ Ha HarrH yrepfeu no3rrhBHhM 3aHoHcKhM nponhcuMa.



CBaKe roAhHe Ha peAoBHoi roAhurlboi ceAHhqh CRynurhHe ApyrurBa ycBaia ce l,l38eurai oBrauheHor
peBh30pa o h3BprxeHoj peBh3ujh +rHaHchicRr4x H3BeuJraia ApyurBa 3a nperxoAHy roAhHy qhMe ce
o6e36ebyie He3aBucHocr 14 o6ieRrhBHocr y aocrynKy A3paAe +nlaHct4jcKhx h3Beuraja.

3. l'lHOoPMaqHie o noHyAaMa 3a npeyarmarue xa4a ie nplBpeAHo Apyurreo o6eesunx nprMeHe nponh€a
t<ojrua ce ypefyie npey3rMarbe nphBpeAHhx Apyuraea

Y zoz't,rog, nnje 6rro nony4a :a npey3hMatte oA crpaHe ApyurBa.

4. CacraB h paA opraHa ynpaB/baba r rurxoerx o46opa

ynpaB/baFbe Apyulreovr je je4Ho4orraHo. OpraHh {pyutrea cy CxynutrrHa ra 046op 4raperropa.

cKynurrhHy,rhHe cen axqraouapn p,pyurea. ceaxa o6ruHa axqNja 4aje npaeo ua je4aH rnac. crynu:rrHa
ApyUTBa oAnyqyie o n Ta$hMa Koia cy o4pef;eua craryroM ApyurBa h 3aKoHoM.

O46op 4npexropa xoin utta 3 (rpu ) wtana, a vrue ra h3BpuHr4 Ar4peKrop, Koir4 ie reHepanw Aupetlgop n 2
(4ea) uera:epLlua Ar,tpexropa, o4 xojrax ie naluarue je4au ue:aencHh AkpeKrop.
t438pruHh AhpeRTop BoAk nocroBe ApyltrBa h rberoB je 3aKoHcKh 3acrynHHk.
O46op 4upexropa rrvreHyie CxynLlrnHa aKqhoHapa, Ha BpeMe oA qerhp n roAAH"..
feHepanHor AhpeKropa h npeAceAnr,rxa 046opa 4rape(ropa nMeHyie 046op 4rapexropa.

ffpeAceAHrK CKynurhHe aKqhoHapa je {paran fytnh,lJJng

O46op 4rpexropa qhHe q.,4aHoBh:
TopaH ShRaHoBhh, 6eorpaA, npeAceAHhK
fiytuar UJyranoeaq, EeorpaA, .tnaH
MAAaAUH AsaHcKr, Cnaa4, vlaH

HuQopmaqrie o concrseuuu axq,niaua:

ToKoM 2o15. ro4rue {pyurreo le creMo t37.589 xorr,la4a o6nvHrx axr4nja orKynoM oA HecarrracHhx aKqnoHapa.
llpeMa 'lnaHy 287. 3aKoHa o nphBpeAHhM ApyturBhMa fipyLrreo je 6r,rno y o6aee:r 4a creveHe axr4raje y poxy o4 rpra
roAhHe oA AaHa crhqaba otyllu nnu noHhurrl4 11 ThMe cMa$h ocHoBHh Kanhra.r ApyurBa. AaHa 11.o7.2o't8. roAuHe
h3BPUeHo ie cMaFberbe BpeAHocrh ocHoBHor Kanhrara ApyrurBa 3a h3Hoc oA 137.5gg.ooo,oo AAHapa,
noH'luraBarbeM 117.589 KoMaAa concrBeHhx axr4raja, noie4raHaqHe HoMhHa./tHe BpeAHocrh oA'l.ooo,oo ArHapa, ca
03HaRoM CFI KoA ESVUFR h lSlN 6poi RSBACSE62536. HaKoH cnpoBeAeHor nocrynKa BpeAHocr ocHoBHor Rankrara
ApyurBa A3Hocuna ie 348.686.000,00 AhHapa H noAe,/beH je Ha 348.686 xoua4a o6r,lHrx axqnja uourHanHe
BpeAHocrh o4 1.o0o,oo AhHapa no aKqhjh . y MebyBperrleHy urie 6rao npoMeHa y Be3 ca axr4rlalra,



cr:a$dg/bE bs fog.tgJrt€i |I3agnadiA
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Op4yxa o yceaia*y ro4rumx Qunaxcuicxux uteeurraja

OhHaHchicKh u:eeurai 4pylrea AA EAL{KA Cl4BAq 3a 2021. foAuHy ie o4o6pen oA crpaHe h3BprrrHor AhpeKropa
ApyrurBa h AocraB/beH Areu4rjn 3a npHBpeAHe per crpe y 3aKoHcKoM poKy, foA lurbr4 h3Beurai ApyurBa y
MoMeHry o6jaatreama iou yeex Huie yceojen oA crpaHe HaAnelKHor opraHa ApyrurBa (Cxynun'rne axqr,roxapa).
ApyurBo he y qenocrr HaKHaAHo o6iasuru OA,ayKy HaAnexHor opr-aHa o ycaajaruy ToAhtuber h3Beuraia 3a 2021,
foAuHy.

Y CUB+y,Afipu 2022. roAhHe

C,U-l.r-/-."ffiiiu'"e^
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O4ryxa o pacno geau 4o6uru wv noxpuhy ry6nrna

oAnyKa o pacnoAe/u 4o6mn 4pyutsa3a2021. roAAHy Aonehe ce ua Pe4oBHoi roAhrxrboi cKynufihHh aKqr{oHapcKor
ApyurBa. ApyurrBo he y qenocrr Haxua4,Ho o6iaauu optyxy nap4exaor opraHa o pacn ogeau 4o6uru gpyuiea.

JaBHo ApyuJrBo ie AyxHo Aa cacraBu fo4uwtsu uaaeurrai, o6iaeu iaatoctu uAocraBh ra KoMlcuiu,a pery/txcaHoM
rpxhurry, oAHocHo MTII, AOCTaB/ba OAai Uaeeu:raj yKonr{Ko cy xaprrje o4 Bpe4Hocrh ror 4pylurBa yKlbyqeHe y
TproBabe, r ro rairaorrie '{erhpl,i Meceqa HaKoH 3aBpuerKa cBaKe noc/toBHe roArHe, Kao h Aa o6ea6e4n 4iroAuuts4 QuxaHo'ricxn h3Beurai 6y4e 4ocrynaH iaBHocrh roxorv naivarue ner roAhHa o4 4aua o6iaarureasa.
{pytlTBo oAroBapa 3a raqHocrt4 h crl4Hr4Tocr noAaraKa HaBeAeHtax y foAru*eu uaeeurraiy.

Y Custly, AnpA 2022. ro$t4He
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