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AEOUNHULNJE

“YHanpen npunpeMrbeH nnaH peopraHusaumje” wunu ,lMnaH“— je HasuB 3a 0BaQj
AOKYMEHT KOju je uspaheH y cknagy ca ynaHosuma 155-173. (ocum vnaHa 158) 3akoHa o
ctevajy (Cn. MmacHuk PC 6p. 104/2009, 99/2011, 71/2012 n 83/2014), MNpaBunHMKOm o
Ha4yMHy cnpoBofera peopraHusauvje yHanpen npunpemMsbeHNM nNnaHoM U cagpXXuHu Tor
nnaHa

(Cn. nmachuk PC 6p 37/2010), wn [lNpaBunHMkom o HauuoHanHum cTaHgapauma 3a
ynpaBrbawe CcTeyajHoMm macom - HaumoHanHu ctaHgapg 6p. 6 (Cn. MacHuk PC 6p.
13/2010). OcHoB 3a u3pagy [lnaHa yvMHEe N M3MeHe M OOMyHe WU3BPLUEHe MO Hanory
cTeyajHOr cyauje, NPMBPEMEHOr CTeYajHOr YynpaBHMKA, Kao W YCBOjeHe npumenode
noesepunawua n saaMHTepecoBaHux nuua

“Npepgnaray MNMnana” — je ,AKUMOHAPCKO OPYWTBO BAYKA 3A NOJbOPUBPEOHY
NMnPON3BOOHY, TPFOBUHY U YCIIYTE CUBALUY, n3 Cusua, Mapwana Tuta 174 kora
3actyna MunaguH AdaHckuW, M3BpLWHK gupekTop, jmor 0101978810080, matnyHmn 6poj:
08134901, NNB: 100581667

“3akoH” —3akoH o cTevajy objaBrbeH y Cn. MnacHuky Penybnuke Cpbuje 6p. 104/2009 og
16.12.2009.rognHe, ctynno Ha cHary 24.12.2009.roguHe, ca nNo4YekoM rMpuMeHe of
24.01.2010.roanHe, o Cn. rmacHuk 99 og 27.12.2011 roguHe, -ap 3akoH, og Cn. MMacHuk
71 op 25.07.2012 v ognyka YctaBHor Cyga og 05.08.2014, Cn rnacHuk 83, NMpaBunHuk o
Ha4MHy crnpoBofera peopraHusaumje yHanpen npunpemMsbeHNM NNaHoM U CaapXMHU Tor
nnaHa. ( Cn. MacHuk PC 6p 37/2010),

“NaH ycBajawba lNnaHa” — [aH ogpxaBaka poyvlliTa Ha KOjeM ce rfnaca v ycBaja
npegnor YHanpeq npunpemrbeHor nnaHa peopraHusaumje, NnogHeT of CTpaHe cTevajHor
AY>KHUKA.

“OaTyM npaBHOCHaXHocTWU” - [laTym npaBHOCHaXHoOCTU Pellena kKojum ce notsphyje
ycBajarwe YHanpe npunpemsbeHor rnraHa peopraHusauuje.

“Pewerse 0 obycTaBM npeaxoadHOr ctevajHor noctynka’— Pelwene koje OoHOCU
cTevajHn cyguvja no nNpaBHOCHaXXHOCTM Pellewa KojuMm ce noTephyje ycBajawe yHanpepq
npunpeMrbeHor nnaHa peopraHu3aumje. HakoH npaBHOCHaxHoOCTM Pewewa o
obycTaBrbaky NpeaxodHor cTeyajHor nocTynka wm3Bpwmhe ce npumonpenaja uamehy
CTeyajHor yrnpaBHUKa UMEHOBAHOT Y NpeaxogHOM CTe4ajHOM MOCTYMKY U opraHa crevajHor
AY>KHUKA.

“NaH no4yeTKka npumeHe lNMnaHa” — [NnaH noynke ga ce npumenyje 15-or gaHa og gaHa
npaBoCHaXHOCTK peluena Cyaa Kojum ce notephyje ycBajame NMnaHa.

“NaH napwera MNMnaHa” — [laTym Ha Koju je cTevajHn OYXHUK ncnyHuo cee obasese
npeasuheHe osum [1naHom, 4yume npectajy cBa [lnaHom yTBpheHa noTpaxuBama
nosepwunaua.
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“TNMoTpaxuBra noBepunaua“— TabenapHu nperneq ykynHux noTpaxusara nosepunaua
0aT je y OKBUpPY cBake nraHom npeasuheHe knace Koja je popmupaHa npema BpPCTU npasa
WU ucnnatHUM pedoBuma Kojuma npunaga cBakvu of nosepwunaua. Jlncta nosepunaua je
ycknaheHa ca JokymeHTaumjoM n oMHaAHCUCKUM U3BeLUTajuMa OYXXHUKA.

“TpowKoBM cTevajHOr noctynka” — TpowkoBn geduHucaHn yvnaHom 103. 3akoHa o
cTevajy, koju obyxBaTajy CyAcKe TPOLUKOBE CTeYajHOr NocTynka, U Apyre n3gartke 3a Koje je
no 3akoHy npenBuheHo Aa ce HaMmupyjy Kao TPOLLKOBWU CTEYajHOr NOCTYrKa.

“ObaBe3e cTe4yajHe mace” — Obasese geduHucaHe ynaHom 104. 3akoHa O cTevajy a y
cknagy ca HauwmoHanHum ctaHgapgom 6p, 6, koje obyxBaTajy obaBese Npoy3poKoBaHe
pagkama CTeyajHOr yrnpaBHUKa WM Ha OpYrM HaudvH, ynpasBibakbeM, YHOBYEHEM U
nogenoMm cTevajHe Mace, a Koje crnagajy y TPOLUKOBe cTeuajHor nocTtyrnka, obaBese
HacTane n3 OBOCTPaHOTEPETHUX YroBopa ako Ce HUXOBO UCNyH-eHe TpaXu 3a cTevajHy
Macy unvM mopa ycrneavTu HakoH OTBapaka CcTevajHor nocTynka, obaBese Koje Ccy HacTane
HeocHoBaHMM oborahewemM cTevajHe Mace, obaBe3e npema 3arnocrieHMma CcTevajHor
AY>XHUKa HacTane HakoH oTBapaka CTeyajHor nocTynka, obasese Koje cy HacTane TOKOM
NPEeTXo4HOr CTeYajHOr NOCTynKa ako je CNpoBeAeH Npe oTBapaka cTevajHor NocTynka.

“Knace noBepunaua” — Knace cBux nosepunaua u4uvja cy noTpaxuBawa npusHata Yy
OBOM CTeYajHOM MOCTYrNKy U yHeTa y npeanor [MnaHa, dgopmMupaHe No OCHOBY HMXOBUX
pasnyyHnx npasa W npaBa npuopuTeTa HUXOBUX WCNMATHUX pefoBa Yy cCknagy ca
KpuTepujymmma passpctaBata U3 3akoHa M cneunduyHOCTM HBUXOBUX NOTpaXKMBaHa, Ha
OCHOBY M3BeLUTaja U3 bnHaHCcKjcKor KiurosoacTea [yxHuka nogHocuoua lNnaHa.

OyXHWK Hema pasnyyHux noBepunaua, a cBa noTpaxueBawa YyHeTa Yy [lnaH cy
noTpaxuneBaka cTevajHux nosepunaua ns gpyror n Tpeher ucnnaTtHor pega. JyXHUK Hema
noBepusiaua Koju npectaBrbajy noBesaHa nvua ca Oy>XHUKOM.

»InaH otnnare“— cagpxu TabenapHu nperneg nojegMHayHnUx n3Hoca OTNaTHUX TPaHLN
penporpamMmmpaHnx noTpaxunBaka noBepwuraua U3 npeBe Knace 3a Leo nepuvog oTtnnare,
no guHammun n gatymuma gocrieha ko je gat y Operbky 6poj IV.2. osor [MnaHa,
3ajegHo ca 30MpHMM Mperneaom OTNNaTHMX paTa 3a Leo nepuoa oTnnaTte.

“YcBojeHn lMnaH peopraHusaumje” — [lpeacrtasrba oBaj npeasior [lnaHa y cBoMm
KOHa4YHOM npeyvnheHoM TeKCTy KakaB byae yCBOjeH Ha pouuwlTy 3a rnacawe o [naHy u
Koju, No npaBHOCHaXXHOCTU Pellena Kojum ce notephyje ycBajawe [MnaHa, npeacrasiba
obaBesyjyny Wu3BpLWIHY WUCMpaBy M cmatpa Ce HOBUM YroBOpOM 3a U3MUPEHE
noTpaxkueBaksa Koja Cy y heMy HaBeZleHa, y CBEMY KaKo je nponncaHo y Yynany 167. ctas 1.
3akoHa.

“HepeduHncaHm uspasm m NojMoBU” — CBaKu NpaBHW M3pa3 HasedeH y oBoM [1naHy
Koju Huje gedmHucaH y oBoM [lornaerby unm y camom TekcTy naHa, ynoTpebrbeH je y
cknagy ca 3aKkOHOM 1 UMa 3HaYewe aedUHNCaAHO 3aKOHOM.
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MNMonasehu of akTyenHe cuTyauuje Koja Hanaxe noTpeby npotoka ogpeheHor BpeMeHcKor
nepuvoga 3a npogajy MMoBMHe, OQHOCHO KanuTarna, kao 1 3axTeBa fa ce usmupe gocnene
obaBese y pasymHom poky, ayxkHuk ,BAYKA* Al CUBAL| ce onpegenuna 3a nogHoLWeHe
yHanpe npvnpeMsbeHor nnaHa peopraHusaumje. Hamepa je ga ce Kpos peopraHusauumjy
ca yHanpen npunpemrbeHuMm nnaHoMm ob6e3bean, y HapegHux 8 roguHa (nepuop
peanusaumje), HacTaBak NocrnoBaka y3 uaMmpene noctojehmx obaeesa npe ceera npema
Hajsehem nosepuouy ®PoHay 3a passoj Penybnuke Cpbuje. [lonasehu op npasHor
ctatyca , BRnacHuWYKe CTPYKType U CTpykype obaBesa rae je Hajpehm nosepunad
Peny6bnuka Cpbuja, nopea oapenbu 3akoHa o ctevajy (Cn.rmacHuk PC 104/09, 83/15), u
[MpaBunHMKa o Ha4YMHy cnpoBohewa peopraHu3aunje yHanpes npunpemMrbeH1M ninaHom u
cagpxuTtu Tor nnaHa ( Cn. MacHuk PC 6p 37/2010), MNnaH je 3acHOBaH U Ha NPUMEHU
nojeanHnx oapendbm 3akoHa o npuBatmsaumju (Cn.rmacHuk PC 6p.83/14), kao u Ha
Mporpamy ®oHaa 3a passoj Penybnuke Cpbuje og neuembpa 2014 rognHe n nameHama
on 07.04.2015 roaunHe.

Y YHanpepq npunpemMrbeHOM MnaHy peopraHusauuvje [ajy ce OCHOBHe Mpojekumje Koje ce
ofHOCe Ha pacnopef yKynHux obasesa no kracama nosepunauva, obesbehere notpedbHmnx
cpencrtaBa 3a nammpene obaBesa, HauMH U OMHAMUKY U3MUPEHA, KA0 M MPOLIEHY CTENeHa
HamupeHa noBepunawa 3a cny4yaj peopraHusaumje y ogHoOCy Ha cry4aj 6aHkpoTa.

Lnrb oBor NnaHa je ga ce obaBese npema nosepuvouumMa nammpe y MakcumanHo moryhem
NM3HOCY U Ha HajepuKacHuju Ha4vmH. lNnaH gaje peanHy OCHOBY 3a NOAPLUKY NpW rracaky
3a ycBajarbe y OKBMPY MOCTYrMKa peopraHusauuje.

MnaH y KOHa4HOj Bep3nju , HaKOH ycarnawasaka ca noBepuouuMa 1 U3BPLUEHUX
Kopekuuja, cagpxu cxogHo 3akoHy o cTteuajy (Cn.rmacHuk PC 6p. 104/2009 1 nameHama
Cn.rmmacHuk PC 83/2014.) cBe enemeHTe  nponucaHe 3akoHoM, HauuoHanHum
cTaHgapavma u  [MpaBunHMKOM O HaduHy cChnpoBohewa peopraHuMsauumje yHanpenq
npunpemMsbeHNM NraHoMm u cagpxutn Tor nnana ( Cn. MnachHuk PC 6p 37/2010),.

MnaH y KoOHa4yHO] Bep3uju, HAKOH Yycarnawasaka Ca MOBEepuouuMa, YKOIIMKO Ce He
onpenenu Opyro pellerwe o4 CTpaHe HaanexHux uHctutyumja (MuHuctapcTso npuepeae,
duHaHcnja PC, ®oHpg 3a pasBoj PC, AreHumja 3a npuBaTtusaumjy PC), ©uhe cxogHo
3akoHy o cTteyvajy (Cn.rmacHuk PC 6p. 104/2009, 83/2014.) npepat lMpuBpeaHom cyay y
NMPONUCaHOM POKY 3a rnacake 1 yCBajahe.

1.1. OcHMBaH€ N NnpaBHU CcTaTyC

MpuepegHo gpywTso ALl ,BAYKA® ns Cusua, mat.6p.08134901 je pernctposaHo y AlP
Penybnuke Cpbuje kao jaBHO akLMOHAPCKO APYWTBO ca BEANMHCKMM aKLMjCKUM Kanutanom
y noptderby AreHumje 3a npusatusauujy. lNopen AreHumje 3a npuvBaTmMsauunjy BracHULM
cy jow 6unu : gpyra npaBHa nvua, uamnyka nuua n kactogm 6aHke.
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Akumje cy bune obuyHe, ca NpaBoM ynpaBibakba U perucTpoBaHe y LieHTpanHom pernctpy
xapTuja og BpegHocTn. OCHOBHM KanuTan no NoCnoBHUM Kiurama je yckrnaheH ca 6pojem
eMUTOBaHUX akuuja 1 UXOBOM HOMUHANHOM(EMUCMOHOM) BpeaHoLhy.

OpraHu ynpasrbawa y [pywTsy cy:

-CKynwTmHa akunoHapa,
-Opbop gupektopa,
-U3BpLIHK anpekTop

Y 1oky 2015 roguHe [pywiTBO je oA HecarnacHux akumoHapa ctekno 137.589 komapa
00MYHMX akumja, ogHocHo 28,29454% op ykynHor ©Opoja u3gatux akuuja. Ycnepg
HaBegeHor [pywTtBo mma conctBeHe akuumje. OBe npomeHe he ©uTM unckasaHe y
rogunwwem nssewtajy 3a 2015. roguHy.

Mpema Baxehum nogaumma LleHTpanHor perucrtpa xaptuja o4 BPEOHOCTU , aKLMjCKM
KanuTan gpywTBa ce cacToju o4

AKumnoHap % U3Hoc y 000 amH. 28.10.2015

AreHumja 3a npusartmnsaumjy 70,62% 343.401
Al BAYKA CNBAL 28,29% 137.589
dunamyka nuua 1,09% 5.285
YKYTHO: 100,00% 486.275

Mo ocHoBy yroBopa o 3ajegHnykoM ynarawy namehy Al Rawafed International Investments
L:L:C n Penybnuke Cpbuje og 04.07.2014 rognHe nopocunay nnaHa je Kao yroBopHa
CTpaHa ywao Yy nocTynak npogaje gena WMOBMHE MNOSbONPUBPESHOr 3eMIbULUTA,
rpaheBuHcknx objekata mn onpeme. Oanyka O npogaju gena MMOBWHE je AoHeTa
24.11.2014 rogvHe. [lpeameT npoJaje je YMHWNO MOSbOMPUMBPEAHO 3eMrbuwTe Yy
noBpLumHM of 2.215,5032 xektapa JIH 4795 , komnnekc objekaTta — JIOrMCTUYKK LIEHTpap U
ogpeheHa onpema. lNMocturHyta kynonpofgajHa ueHa je usHocuna 15.508.522 espa 3a
3emroniTe, 413.283 eBpa 3a rpaheBuHcke objekte n 379.846 eBpa 3a onpemy.

DyHKUMjy NpuBpEMEHOr 3acTyrnHuKa kanuTtana obasrba bororby6 bajuh a nsspLuHm

anpexTop OpywTtBa je MunaguH A4aHcku.

1.2. enaTtHoCT

OcHoBHa genatHocT [dpywTsa je:

0111-lajewe xuTa (OCMM NUpUHYA) NerymuvHo3a u yrbapuua. lNpouec npoussoawe je
OpraHn3oBaH y3 NpUMeHy CaBpeMEHe arpoTexHUKe y paTapcKoj NPOU3BOAHKM U AENOM Y3
NpuMeHy cucTema 3a HaBoAwaBame. [MocTuxy ce gobpwu pesyntatu y3 cTanHe TOKOBe
HabaBke u npoaaje.
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1.3. OKonHocTH Koje cy poBersie Ao (pmHaHCHjCKMX Tewkoha

Kao OCHOBHW pasnor 1 OKOSTHOCTM KOje Cy AoBere 00 (hnHaHCKjCKuxX Tewkoha nctmuyy ce:
EkoHoMcka kpu3a, KOja je OoBena npeBacxogHO OO CMakerwa 0buMa nocrnoBama,
npeBenukor 3afyxuBawa, a camMum TUM U [0 ygapa Ha nukeugHocT. [lag obuma
peanusaumje ycnyra npometa je OOBeO A0 CMakewa yyewha Ha TpxuwTy. MNocebaH
AOMNPUHOC HEraTMBHOM pe3ynTaTty aarne cy Tewkohe y HannaTtu noTpaxueama.

Y unrby peluaBana youeHux npobnema u ybnaxasawa nocrneguua kpuse lNpenysehe je
npegysaumano ogpeheHe mepe npe ceera y Aeny CMakwera TPOLIKOBA M MNOKyLUaja
HannaTe noTpaxusawa . bpoj 3anocneHux je s3HavyajHO cmareH. BoheHn cy un nperosopu
ca nosepuounma y unrby penporpamMa gocrnenux obasesa.

AreHumja 3a npuBatusauujy Penybnuke Cpbuje je npogana 70% kanutana [l Badka
Cwueay gaHa 06.11.2006 roguHe mMeToOOM jaBHeE aykumje . AreHuuja 3a npuBaTtusauujy je
packuMHyna KynonpodajHu yroBop O KyNnoBWHM KanuTara MeTogoM jaBHe aykuuje M gaHa
20.02.2009 roguMHe kagja ce goHocu opniyka o npeHocy 70,63% kanutana cybjekta
npusaTtusaumje Ha Akuuwjckm doHg. HakoH packuaa yroBopa O npojaju kanutana
Akunjckom ®oHay PC je npeHeTto 333.006 akunja HommHanHe BpeaHoctn 1.000 anHapa, a
Pewerwem o0 npeHocy conctBeHux akuuwja og 20.02.2009 n 10.395 komaga COMNCTBEHUX
akumja HomunHanHe BpegHocTn of 1.000 amHapa pagu npopaje Ha HayvH npeasuheH
3akoHowMm. Mo npecTaHky paga Akuujckor poHaa, npaBHu cneabeHuk je noctana AreHuumja
3a npueaTtusaumjy. Ognykom AreHumje og 18.10.2010 roauHe je nOKpPeHyT NOCTynak
pectpykTympana. [JaHa 03.09.2014 AlP je 6pucao o3Haky ,y pecTpyKkTympamy".

Pewewem [MpuepeaHor cyna y Combopy nocrnosHu 6poj Ct. 75/2011 op 26.01.2011
rogMHe Ha ocHoBy u4naHa 150 ct. 4 3akoHa O cTeuajy, No Cnyx0eHoj AYXHOCTU
MOKPEHYT je npetxoaHu cTevajHu noctynak . Pewenem lMpuBpegHor cyga y Combopy
nocnosHn 6poj Ct. 75/2011 og 31.01.2011 rognHe CTaBIbEHO je BaH CHare pellewe
MpuepegHor cyga y Combopy nocnosHu 6poj Ct1. 75/2011 oa 26.01.2011 rognHe.

Il - NTOMNMUC MEPA U CPEOCTABA, OETAJbAH OlNNAUC
MEPA KOJE hE CE NPEAY3ETU U HAYUH
PEAJTM3ALUNJE

YHanpeq npunpemMsbeH NnaH peopraHusauunje npegsuha HactaBak obaBrbakba OCHOBHE
AenaTtHoOCTU y3 cKngawe b6nokage padyHa v perynucakwe ogHoca ca noeepuouvMma Ha
OCHOBY Mpojekumje nammpewa npegsuheHe nnaHom. Y cknagy ca 3akoHOM O cTeuajy,
ynaHom 157 nogHocuou, OBMM MNaHOM npegnaxe 3abpaHy M3BpLUEHA Ha MOKPETHO] U
HEMNOKPETHOj UMOBUHW. YCNOBM 3a NPMMEHY CBMX HaBeOeHUX mepa cy bnmke ogpeheHn y
Taykm 4.2 osor [1naHa.

Y OKBMPY Mepa uuja peanusauvja OupekTHO o006e30efyje M3BOpe 3a HaMUpPEHE
noesepunaua nnaHupa ce cnegehe:
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2.1. HacTtaBak peanusauuje nponssoare pagu octBapeka
aoontu

lMnaH peopraHusauvje MMa KapakTep CaHauMOHOr MnflaHa M 3acHMBA Ce Ha HacTaBKy
obaBrbatba fenaTtHoCcTu y3 MoryhHOCT nNpoaje LenoKynHe MMOBUHE OY>KHWUKA Kao NpaBHOr
nvua. lMNMpouereHn nepuoa 3a peanusauujy npogaje UMOBMHE je O OCaM roavHa Mo4YeB
o4, AaHa no4yeTka NpuMMeHe nrnaHa. Y oBOM nepuoay ce nnaHvpa nosehawe M HacTaBak
AenaTHoCcTK y obnacTtu NnpounsBoAH-€ 1 NpoMeTa NosbonpuBpPeaHNX Npoussoaa. Y cnyyajy
Aa ce BehuHckn noeepunay 1 BnacHuk (Penybnuka Cpbuja) He onpegenu 3a npopajy
WMOBUWHE, N ce OHa He o06e36ean y NNaHMpPaHOM POKY W Ha MNMaHUPaHU HauuH,
LeNnoKynHa npojektoBaHa Jobut u3 nocrnosawa he ce ycmeputu 3a ucnnaty obasesa
npema nosepuoumma.

C 0631poMm fa je OYyKHUK Y peopraHu3aumju cavyyBao 4eo CBOjUX MOCIOBHUX KanauuTeTa, a
[a je y npeTxogHoMm nepuogy npogajoM MMOBMHE KOja je peanusoBaHa npeHeo Kymnuy
60,68% pecypca, garbe nocnosawe he ce oaBujaTM Yy M3MEHEHUM YycrioBuma. Ycnen
HaBegEeHOr 1 NOCMOBHE MNpojekumje y aeny npuxoga n oobutu cy npunarofeHe cagalltem
KanauuteTy koju m3Hocn 39,32% opn KanauuTeTa KOju je reHepucao yKynaH npuxop,
OYXHUKa npe npodaje Aena MMoBuHe. [leo 3arnocreHux je npelwao Koh Kynua, a Kog
nogHocuoua nnaHa je obesbeheH HOBM MeHaLIMEHT KOju NnaHupa yHanpehewe nocnosa
y obnactn pegoBHe genatHOCTU. Y npBoj roanHn peanuaumje Nnana 6uhe ymepeH pact
NOCMOBHUX Npuxoaa, ¢ 063MPOM Ha cafallhe CTake U HEeonxoaHe npunpemMe koje Tpeba
M3BPWKTN Yy uurby noBehawa nnacmaHa M pauyuoHanusauuje Tpowkosa. butHa je u
ynkbeHnua pa je 2014. roguHa p[o caga npoTekna y ycrioBuma npunpeme  3a
npuBaTtu3aumjy y3 nocebaH Hanop pJga ce carnegajy peanHe MoryhHocTu 3a
npeBasunaxerwe Tewkoha n ycnewaH HacTaBak rnocsfioBaka. 3HadajaH pacT MOCOBHUX
npuxoga nraHupa ce y Apyroj roanHn nepuoja panusauuje nnaHa, kao u y uICtom obumy y
HapegHuMm roguHama. LUurb je ga ce octBapu HMBO YKYyMHOr npuxoga Koju 6u 6uo y
HajborbMM roguMHama nocrioBaka y Cpa3MepHOM fAeny, 3a Koju ce npouewyje ga je
peanaH u U3BOASbMB. Y YyCroBMMa HopManuaaumje nocrioBaka Ha OCHOBY peryrnmncaHmnx
ofHOCa ca noBepuouumMa 1 3HaTHO pedyKoBaHUM TPOLUKOBUMa cTBopuhe ce ycrnosu 1 3a
€BeHTyasnHy npoaajy kanauyuTteTta cTpaTelKkoM napTHepy.

Y okBupy [MnaHa peopraHusauuvje, rogulikbuM NPoAajHO (PUHAHCKMCKMM NnaHoBMMa
paspaguhe ce 3agauu NojeaAMHMX MOCMOBHMX LENUHa Koju o6e3behyjy peanusauujy
Mnana. lMpojekToBaHa roavwta HeTo-goOUT Buhe y uenocTn ycmepeHa 3a U3MUpeHe
cajawmnx gocnenux obaBesa npema MNOBEpUOLMMAa a Ha HauYuH Wy OUMHaAMULWN KOjy
npojektyje oBaj NnaH. YKynHa npojektoBaHa HeTO Jo6uT 3a 8 roguHa peanuisaumje nnaHa
n3Hocn 1.330,55 munmoHa gnHapa mn y uenoctn he 6utn ycmepeHa 3a nmmnpere obasesa
npema nosepuouMma a npema guHamuum npensuheHoj NMnaHom.

2.2. Npopaja aena nmoBuHe paau obesbehera NMIMKBUAHUX
cpeacraBa

C ob63avpom fa je uenokynHa WMOBMHA Yy YHKUMjU obaBrbaka OCHOBHE OEnaTHOCTU |,
lnaH npegsuha kopuwhewe 0OBE MMOBUHE CKOPO Y LENOCTU 3a HacTaBak OeNaTHOCTU.
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Mpoaaja gena nmoswuHe je npegsufeHa MNnaHom y unrby obesbehera n3sopa cpeacrasa
3a noyetak peanusauuje. lNonasehu o kapakTepa OCHOBHE [enaTHOCTU U CEe30HCKUX
yTuLaja HeonxoAHa je npoAaja noctojehux 3anmxa pobe u roToBMx NPoM3BoAa Ha NOYETKY
peanusaumje 3a puHaHcMpare Tekyher nocrnoBawa n 0b6esbeherne obpTHMX cpeacTasa .
Ocrane 3anuxe Mmartepujana, cupoBMHa W pe3epBHUX AenoBa he ce Kopuctutn 3a
HacTaBaK NPOU3BOAHE.

Kao gneo umoBuHe Koja he ce npofaBaTtu y Uuriby bMHaHCcUpaka Tekyher nocrnoBawba n
o6e3behena 06pTHMX cpeacTBa npeasuha ce Npoaaja akTyenHux 3anuxa : MepKkaHTunHe
nweHuue, MepKaHTUMHOr jedmMa O3MMOr, MEPKaHTUMHE Ccoje, MEPKaAHTUIMHOI CYHLIOKpeTa,
MepKaHTUNHOr KyKypy3a. Kao metoa npoaaje nnaHupa ce HenocpegHa norogba, 04HOCHO
3a nojeanHe npoussoge  GepsaHcka npopaja. [lpogajom 0BUX NOSbONPUBPEOHUX
npoussogda obesbeauhe ce cpeactea 3a uHaHcupare Tekyhe npounssore y LenocTu
cTora ce He nnaHvpa KpeauTHO 3adyXuBame.

Mpuxoan op ose npogaje he 6Gutn ycmepeHun 3a mamumpewe obaBesa u3 Tekyher
nocrnioeawa npema gnHamuum Kojy npegsuha MNnaH. Pacnogena cpeacraBa ocTBapeHnUx
AeNUMUYHOM NPOAajoM MMOBUHE he ce BPLUMTU paBHOMEPHO Yy CKragy ca NpoueHTyanHuM
yyewhem y yKyrnHuM notpaxveakwuma Tj. ,Npo parta‘“.

Mopepn HasegeHor MnaH npeasuha n Nnpodajy ctape mexaHusaumje n HabaBky HOBe rnpema
ognykama opgbopa auvpektopa Y3 npeTxofHy carnacHoct MuHucTtapctsa npuspege PC.
CpepfcrtBa octBapeHa npogajom he 6utn ynotpebrbeHa 3a Habasky HoBe ornpeme. MeToq
npogaje je onpeaerbeH y cknagy ca 3akoHOM O cTevajy, a BpegHocT he 3aBucutn of
npoueHe koja he 6UTKM M3paheHa NpemMa akTyenHUM TPXULLHUM MpunukaMa y BpemMe Koje
npeTxoan npoaaju.

2.3. HannaTta notpaxuBamwa

YKynHa noTpaxwuBaka MO OCHOBY Beh peanu3oBaHe npojaje npemMa KHUroBOACTBEHO]
BpegHocTn Ha AaH 28.10.2015 usHoce 65,5 munuvoHa guHapa. Y npoueHeHoM obumy
Hannate o 80% He npeacTasrbajy 3HavajHUjM U3BOP CpeacTaBa 3a uamupene obasesa.

2.4. OcTtane Mepe Ha NnobGosrbllaky Hannate NoTpaXuBaka
pauuoHanusaumju TPoLKOBA U HEONXOAHMUM ynarakbuma

OcTtane mepe obyxsaTajy n 60sby opraHusauunjy paga, npeksanugukaunjy n noboriamwe
KBanuTeTa pagHe cHare, npahewe 1 emkacHo ynpasrbate TPOLLUKOBUMA.

OBe mepe he ce cnpoBoAUTU KOHTUHYMpaHO W gonpuHehe y ogpeheHoj mepu Gpxem
o0pTy KanuTana, cMawehy TpajHUX OBpPTHMX cpencTaBa, pPa3BoOjy NOCMOBaha, HUKUM
TpowkoBMMa .KrbyyHe akTMBHOCTM he BUTK yCcMepeHe Ha O4YyBake BPEOAHOCTU MMOBMHE U
HannaTty no CBMM OCHOBama Kako 6u ce nammpuo geo nocrtojehmux obasesa, ob6e3beamna
NMKBUOHOCT M OCTBaApUO NO3NTUBAH (OMHAHCUjCKM pe3ynTar.

Monasehn op crawa nocrtojehe crape u poTpajane mexaHusauuvje, [MnaH npegsuha
HeonxoAHa ynarawa y nepvogy peanusauuje y nsHocy og 20 go 25 munuoHa avHapa.
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2.5. NMNocebHe mepe Ha peanu3sauunju NnaHa

OcHoBHY Mepy 3a peanuaauujy lNnaHa n ncnnate ykynHux o6aeesa npeacTasiba
HacTaBak NPOU3BOAHE U OCTBapeHe JOOUTU Kao OCHOBHOTI M3BOpa 3a U3Mmnpere obaBesa
npemMa nosepuounma.

lMonasehu of kapaktepa OyXHuKa npeanarada [lnaHa n CTpyKType BracHULWITBA, KOjy
4nHKU yaeo AreHuuje 3a npuBaTusauumjy og npeko 70% , a octaTak cy COMNCTBEHe akuwuje
AYXXHMKa CTedeHe ucnnaTom n3 cpeacrtaBa kpeauta og PoHaa 3a passoj PC |, koju 3ajeaHo
ca obaBeszama npema OnwTUHCKOj ynpaBu ,4YnHM npeko 90% op ykynHux obasesa y
cknagy ca Baxehum nponucuma n ognykom Bnage PC, moryhe je onpegenutu n cnegehe
Mepe 3a peanusauunjy Nnaxa:

KoHBepaunja notpaxuBawa Hajseher nosepuoua Penybnuke Cpbuje y kanutan
AY>KHUKA Yy peopraHmsaumju (1 eBeHTyanHo apyrux nosepunaua oBe Krace Koju ce
onpegene 3a oBy Mepy) u4ume he osaj nosepunay ctrehn 100% BnacHuwTBa Yy
Kanutany AyXHuka y3 ncropemeHy ucnnaty npeko 90% obasesa u3 lMnaHa. Ha
OBaj Ha4MH he OyXHUK edomkacHo nammpuTtn obaesesy npema Hajgehewm, a n3 goobuTn
W npema ocTanuMm noBepuouMma wu3 nnaHa u o6e3beguTn pesuTanMsauunjy
BpedHOCTN KanuTana HameweHor npoaaju. 1o ucnnatm npogajHe LeHe cpeactsa
he ©OuTM BpaheHa BehuHCKOM MoBepuoLy Koju MnocTaje U BeNUMHCKM BMACHUK
KanuTtana.

Penybnuka Cpbuja kao nosepunay ca kojum he ce crnpoBecTn mMepa KOHBep3uje
noTpaxueaka y Kanutan y nnaHy je npukasaHa kpo3 obasesy npema PoHay 3a
pa3Boj y usHocy oa 868.583.452,86 auHapa n OnwTuHCKOj ynpasu Kyna y musHocy
oa 45.220.006,34 guHapa, wTo 3ajegHo ymHm 913.803.459,20 gmnHapa, OQHOCHO
93,70% op ykynHux obaBesa ca kamaToM koje he BuUTK ncnnaheHe nosepuounmMa
n3 lNnana. WMamunpewem oBux obaBesa uctoBpemeHo he pgohm oo nosehawa
BPEeAHOCTN KanuTana y UCTOM WM3HOCY M MPOMEHWN BrlaCHUYKE CTPYKTYpe, OOHOCHO
obe3beguhe ce edekat peBuTanusaumje kanutana. KsaHtudpukaumja egekra Koju
he ce noctuhm Moxe ce uckasatm Ha cnegehm HaudumH: 486,3 MunnoHa AnHapa
(BpeaHocT kanutana Ha gaH 20.02.2015 — nopatak LIPXB) + 913,8 munuoHa
AWHapa cmakena obaBe3a (N0 OCHOBY CMNpoBedeHEe KOHBep3wnje y ckragy ca
3akoHom n ognykom Bnage PC) = 1.400,1 munuoHa AuHapa HOBE BPEAHOCTU
kanutana. Hoea cTpyktypa kanutana he 6utu: 98,87% Penybnuka Cpbuja, 1,13%
domsnyka nuua.

MpaBHM OcHOB 3a oBy Mepy o0b6esbehyje 3akoH o npueatmsaumju (Cn.rmacHuk 6p
83/2014) , pecpuHuCcaH je y ynaHy 2, Tadyku 27 , unaHy 11, ctaB 2 gpyra anvHeja, a
Aarbe aKkTMBHOCTU Ha nNpojaju kanutana y nornaesby IV . 1o nCTom OCHOBY HaKOH
CrpoBeaeHor NocTynka MoXxe ce peanns3oBaTu U Npogaja MMOBMHE Ha HaYMH Kako
je perynucaHo y nornaerby V oBor 3akoHa. cta mepa je perynucaHa n 3akoHOM O
ctevajy (Cn.rnacHuk PC 104/09 n 83/14) y unaHy 157, tTadykom 9) ,npeTBapane
noTpaxmBakwa y kanutan“. Y cnyyajy obesbehewa 3akrbydka Bnage PC , a y
cknagy ca [Mporpamom ®oHaa 3a passoj Penybnuke Cpbuje 3a 2015 roguHy y
nornaerby ,4. YHanpeg npunpemrbeHn nnaH peopraHu3auvje u  [naH
peopraHunsaumje” nsa tadke 6) ce HaBoan oBa Mepa anu y3 yCroB Aa je cagpaHa y
3akrbyyky Bnage PC.
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- KoHBepsanja noTpaxuBara y KanuTan, OOHOCHO MpOMEHa BMaCHUYKE CTPYKType
npeacTtasrba [eo0 jeQUHCTBEHOr apaHxMaHa yume ce mamupyjy obasese npema
Hajsehem noBepwuoLy Koju MUCTOBpeMeHo nocTaje u BnacHuk 100% kanutana.
[MnaHom je npeaBuheHa M MoOryhHoCT oTnnaTta y paTtama npema AvMHaMmuum u
ycnosuMa gpyrauvjum op [lnaHom npegsuiuMx YKONMKO ce 3a TO onpedenu
BehuHckM nosepunay, wto he 6uTM paspaheHo nocebHum akTtoMm Koju he no
HEroBOM YycBajakby O6UTW cacTaBHuM Aeo oBor [MnaHa. EBeHTyanHa npumeHa oBe
mMepe 6rvhe agekBaTHO NpUMeH-eHa Ha CBe NoBepuoLie OBe Krace.

- Y cknagy ca HaBedeHuMM nponucuma kao nocebHy mepy [MnaH npeasuha wu
AenvMWYHy npoaajy MMOBUHE kao MoryhHOCT Hamupera gocnenux obasesa npema
nosepuoumma y crnyyajy ga ce He obesbeau notpebaH HMBO npuxoda u3 Tekyher
nocnosama.

[ope HaBegeHe Mepe npeactaBsbajy antepHaTuBHa pelwewa npeasuheHa lNnaHom vy
cnyyajy oa ce sBehuHcKkn noBepunal U BefJUHCKM akuMoHap onpegerne 3a peanusauujy Ha
HaynMH Koju oactyna o npojekumja npeasuheHnx oBux [naHom. Y cnyyajy nyHe
peanusauunje [MnaHa y npegsuheHoMm poky ob6e3behyje ce 3awTuTa AyXHUKA Yy
peopraHusaumjn y3 perynucaHe ogHoce ca CBUM MoBepuouMMa, PeAOBHO MOCIOBake U
ncnnaty obaesesa npema ycrnosmma u3 ycsojeHor Nnaxa.

[etarbHM ycnoBu 3a peanu3auujy OBMX Mepa, Kao M nepuoa peanusauuje he 6utn
nedmHUCaHN 3aBUCHO O Mporpama 3a Koju ce onpegenu Hajpehn nosepwunay, OLHOCHO
BNacHuK kanutana. lonasehu oa HaBegeHor y nnaHy cy npegBuheHa [Ba HavvHa
peanusauuje ncnnata obasesa: otnnarta obasesa u3 Tekyhux npmxoga, 0gHOCHO JOOUTHU
N KOHBep3uja NnoTpaxueBana y kanurtan kojy he cnposecTun Hajpehu nosepunay 13 knace 1
y3 YCIOB Ja UCTOBPEMEHO M OocTanu nosepuouun 6yay mcnnaheHu (mogen npeBpemMeHe
peanusauuje nnaHa). Peanusauuja ce o4vekyje y OKBMpPY MfaHMpaHor nepuoga of ocam
roguHa. Peanusaumja mepa u3 Tavaka 2.1, 2,2 , 2.3 n 2.4 oBor [lnaHa 6uhe pesyntar
aKTUBHOCTM NogHOCKOUa, a Mepa 13 Tadaka 2.5 n 2.6 6uhe y cknagy ca onpegerbeHem u
ognykama BehuHckor noBepuoua, OAHOCHO BeEhMHCKOr BracHuka kanutana Penybnuke
Cpbuje.

2.6. OTnycT ayra

C o63upom ga ykynHa npojektoBaHa AobuT y nepuoay nocnosawa npensufeHor nnaHom
obe3behyje nammupene ykynHmx obasesa y 100% unsHoca oTnycT gyra ce Hehe BpLUTW.
EBeHTyanHa npumeHa oBe Mepe je npeasuheHa [1naHoOM camo y crniyvajy YKOMMKO ce
Hajsehu nosepuou, PoHO 3a pas3soj Penybnvke Cpbuje onpegenu 3a npeBpeMeHy
peanu3auujy lNnaHa y ogHOCY Ha npojekToBaHu pok. NpoueHaTt oTnycTa gyra v ycrnose 3a
peanusauunjy he Tokom peanusaumje lNnaHa onpegenutn Hajsehu nosepunauy, PoHA 3a
pa3Boj Penybnuke Cpbuje, koju he Takohe peanumsoBatM U Mepy KOHBep3uje
noTtpaxueana y kanutan. lNpumeHa oBe mepe he ce 0gHOCUMTU K Ha ocTarle noBepuoLe 13
oBe knace. Uurb nnaHa je ga ce odyBa BpeaHOCT UMOBMHE M 06e36eam KOHTUHYMET
rnocrnoBaka TOKOM nepuoga npogaje.
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Il - AETAJbHA JIUCTA MNMOBEPUJIALA CA NOOENAMA
HA KINACE U KPUTEPUJYMU

Wwmajyhu y Bugy 4naH.54 v unaH 165. 3akoHa o cTeyvajy, CBU MOBEPUOLIN CBPCTaHU CY Y
TPU Knace Yy 3aBUCHOCTU O HWUXOBUX pasfnyyHUX npasa wunv npaesa npuopuTteTa Mo
ucnratHuUM pegosuma. [llpegnarad nnaHa Hema YCNOCTaBIfbEHMX 3anoXXHUX rMpaBa Ha
CB0jOj UMOBWHU, OAHOCHO HEeMa pasflydHUX nosepwunava. Takohe HemMa HU U3NYYHUX HUTU
3anoxHux nosepunaua. CBu noBepuoun Cy cTeyajHu nosepuoun Tpeher v gpyror
ncnnaTHor pefa Koju Cy NMPUMEHOM  3aKOHCKUX KpuTepujyma CBpCTaHM y OBe Knace.
[y>XHUK Hema noBepunaua ca crtaTycom NnoBesaHux nuua.

Knaca noBepunaua - pasny4yHu noeepumouu

Y oy knacy 6u Tpebann OGuTM pa3BpCTaHM MoOBepuoLM Koju umajy obesbeheHo
noTpaxuneake ynnMcaHoM 3arioroM Ha UMOBWHKU CTeuajHor ayxHuka. C ob3vpom ga je y
jaHyapy 2015 roguHe 3akrbydeH YroBop O npodaju MosrbonpuBpeaHor 3emMsrbuwita u
Komnnekca objekata n ogpeheHe onpeme upmm , Al Rawafed Srbija“ n peanusosana je
ucnnata kKynonpogajHe ueHe Yy uernoctu pgaHa 30.01.2015 rogmHe Ha oOBaj HauwH,
ayToMaTCKOM ynnaToMm cy umsMupeHe obaBese npema XunoTekapHUM MnoBepuoLmMma.
[aHom ynnate KynonpogajHe ueHe y NOCOBHMM KisMrama Cy eBUMAEHTMpPaHe NPpOMEHe Mno
OCHOBY WMMOBMHE KOja je OTyheHa, a XunoTekapHuM noBepuoun Ccy u3ganu OpucoBHe
aossosie. Tokom jaHyapa un debpyapa 2015 cy cnpoBegeHe oBe npoMeHe. Ycnen
HaBeOeHOr Ha faH npeceka cTawa 3a notpebe NnaHa, 28.10.2015 rognHe y OBOj Knacu
HeMa noBepunaua. Takohe y pernctpy AlMP-a HUCY eBuaeHTUpaHe 3arnore y ckragy ca
3aKOHOM O 3asioXXHOM MpaBy Ha MOKPETHUM CTBapuMma ynucaHum y peructap (Cn.rnacHuk
PC 6p. 61-05, 64-06, 99-11),

3.1. NoBepuoum y knacu 1 - octanu crevyajHn noBepuoLMU
(Tpehu ucnnatHu pen)

Y 0By Kfnacy CBpCTaHM Cy CBM OCTanu CTedajHu noBepuoun ca HeobesbeheHnm
noTpaxunBakeM Koju npema 3akoHy crnagajy y Tpehu ucnnatHu pef, Kako TO cnegu us
aokwe Tabene. C 063Mpom Aa Ay>KHUK y peopraHn3aumju Hema noBesaHa u 3aBMcHa nvua
OBOI UCNiaTHOr peja, OAHOCHO He obaBrba NOCNOBHE aKTMBHOCTU Ca NOBE3aHUM NULmMMa,
HeMa OCHOBa 3a MpPEHOC y MOCeBHy Kracy Kako je HamoXeHo 4ynaHom 165 3akoHa o
cTevajy.
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npema cramwy Ha AaH 28.10.2015.

Lndpa
red. |KoHTo KOMMT. D (CSECIRNE Anpeca W3Hoc y auHapuma : %
br. [naBHULA Kamara YkynHo [udela
1 3 Z 5 =415 7
422010,
Aji| 460018, ©OHI| 3A PA3BOJ PEM.CPBWE (KpeauT3a o\ e oo LEMARIRA 14A, HUL 866,370,113.15|  2,213,330.71 868,563,452.86 89.07%
424003,460 OTKYN akuuja 6m, )
008
BEHAL| BOJBOAE XMBOMHA )
2| 469309 MPUBPELHY CY/l COMBOP (cyAcke Takce) MULVTA 23, COVEOP 3,627,870.97 0.00 3,627,870.97| 0.37%
3 MPVBPEQIHY CYA BEOTPAR (cyacke Takce)  |yaCAPYIKOBA 2, BEOTPALL 1,387,008.33 0.00 1,387,098.33|  0.14%
464923;(;‘6 ANBOKAT MYKYIUT BOXUEAP HAOE QVMVIF 2, LIPBEHKA 250,000.00 0.00 250,000.00]  0.03%
B) OCTANIY IOBEPVOLIN (2-4): 5,264,969.30 0.00 5,264,960.30] _0.54%
OMLUTMHCKA YTIPABA KYTIA - OIETLEHSE 3A
us @VHAHCWJE W PUBPENY - U3BOPHN NEHVHOBA 11, KYIA 27,009,679.16|  18,120,327.18 45,220,006.34|  4.64%
NPUXOVN
] MWRNCTapCTBO NOMLONPUBPEZE, 5 N 9906 )
n) WyMapcTBa v BoRONpUBpeAe eorpag, HemarbuHa 22- 36,764,854.47 36,764,854.47|  3.77%
7] 435000 604|[YHAB KOMMAHVJA [1.01.-COMBOP MAKE[JOHCKA 4, GEOTPAL] 11,322,022.05 0.00 11,322,022.05] _1.16%
KPATLEBAUKOT BATATBOHA 235/2, 205836521 0.21%
8|  435001]  960|ATPOMAPKET OO KPATYJEBAL| CO KPATYJEBAL 2,058,365.21 0.00
o 435000 42[KYNATPAHC KYTA - Y CTEYAJY BUHOTPAACKA 1, KYJIA 1,091,85L.92 0.00 1,091,85L.92] 0.11%
10| 435000]  1225|MVHVCTA.MOTBO.LYMA 1 BOROMPVBP HEMAFG/HA 22, BEOTPAL] 1,037,723.59 0.00 1,037,723.59]  0.11%
11| 435000] _ 478|ANMEXO0 NAHYEBO JABYYKV NYT 82, IAHYEBO 1,034,050.63 0.00 1,034,050.63] _0.11%)
12| 435000] __ 156|MO/bOMPYBPELHO CTPYUHA CIY)KBA BPBAC |KYLLYPCKV NYT BB, BPEAC 699,991.90 0.00 699,091.90] _0.07%
13| 435000] __ 309|VUAMAHT Al 3PEHJAHVH TEMMILBAPCKY IPYM 14, 3PEFSAHVH 495,263.99 0.00 495,263.99] _0.05%
14| 435000 72|VIHCTVTYT 3A PATAPCTBO W TOBPTIAPCTBO _|M.rOPKOT 30, HOBV CAZL 481,174.03 0.00 481,174.03] _0.05%
15| 435000] _ 114]CEBEPTPAHC Al COMBOP OUINMA KIbAJTA BB, COMBOP 428,625.32 0.00 428,625.32] _0.04%
16| 435000] __ 846|ATPOCEME-TAHOHVJA-CYBOTULIA YAHTABUPCKM YT BB, CYSOTVILIA 163,867.44 0.00 163,867.44] _0.02%
17] 435000 _ 1218|AZIBOKAT TAMAPA OCTOJT KPATBA METPA 13, BEOTPA]] 150,000.00 0.00 150,000.00] _0.02%
18] 435000 1184]FAEHVIKA OUTO®APMALIMIA ALl BATAJHVIYKV IPYM BB, GEOTPAL 136,843.08 0.00 136,843.08] _0.01%
19] 435000 _ 1743[POBYARVH 10O P.5.TPLLE 47, CVBAL| 64,003.91 0.00 64,003.91] _0.01%
20 429104 YO KOHEKT rPOYM 00 EPAEBVIK CYBOTVKA 76, HOBW CALL 37,911.54 0.00 37,011.54] _ 0.00%
21| 435000] _ 882|WYPTX[JOO BEOTPAL MAHYEBAYKM YT 38, BEOTPAL] 37,028.45 0.00 37,028.45] _0.00%
22| 435000] _ 839|AIBOKAT MUTAH BYYKOBIT: Combop P.MYTHUKA 50, COMBOP 30,000.00 0.00 30,000.00] _0.00%
23] 435000]  1341|PAJAK METPON-CUBAL| M.TUTA 143, CVIBAL| 22,117.39 0.00 22,117.39]_ 0.00%
24| 435000 48[JENVIK 3MP KYNIA JOCYMA KPAMEPA 59, KYNA 17,280.00 0.00 17,280.00] _0.00%
25| 435000] _ 798|5OCHVT: TP C/IBAL B. BUTACA 19, CVBALL 14,000.00 0.00 14,000.00] _0.00%
26| 435000]  898|WVEHEP LTEAVILE BEOTPAR TPELIMVMHOT LIBETA 1, BEOTPAL 8,912.57 0.00 891257 0.00%
EKOHOMMJA 1, BOBHATVLIA, )
27| 435100]  1025[LLELNMIA BOPVICNAB 30BHATULIA EALTOTOMA 6,544.35 0.00 6,544.35|  0.00%
28] 435100] _ 1813|NNABILVT: CIIABKO TOKVDKURA 100, CBALL 5,407.40 0.00 540740 _0.00%
20| 435000] _ 1759|JAB.BENEXCMUPJAHA C.ATEKCUR ENE3HVIKA 40, HOBY CATL 5,040.00 0.00 5,040.00] _0.00%
30| 435000] _ 1410[33 BARO-BPBAC M.HOBAHCKOT 164, BPEAC 4,447.80 0.00 4,447.80_0.00%
31| 435100] _ 1582]BABWT HOBULA-CVBALL 7.80JB0B.6PVTALE, CUBAL 4,111.10 0.00 4,111.10]_0.00%
32] _ 435000]  1777]PELA1.0.O BYN.M.MYMVIHA 102/15_ BEOTPAL] 2,253.94 0.00 2,253.94] _0.00%
33]_435000] __ 380|CTP KOKTEN CUBAL| B.BUNACA 1, CVBAL| 377.00 0.00 377.00] _0.00%
34| 435000 46]METATIOMPOMET 10O HOBYI CALL B.6PKITRA 15/4, HOBY CALL 88.44 0.00 88.44] _0.00%
E) YKYMHO [IOBABIBAYM (7-35): 19,360,203.05 0.00 19,360,203.05 _ 1.99%
A ®OHI 3A PASBOJ PEM.CPBIJE (Kpeau 32 866,370,113.15| 2,213,339.71|  868,583,452.86| 89.07%
OTKyn akuuja 6m, )
B) OCTAINN NOBEPUOLN: 5,264,969.30 0.00 5,264,969.30[ 0.54%|
ONLUTMHCKA YTPABA KYTIA - OJETGERGE 3A
L) ®VHAHCWJE W NPUBPENY - U3BOPHM 27,099,679.16| 18,120,327.18|  45220,006.34| 4.64%
NPUXOAN
MuHucTapcTBO Noronpuepeae
) P puspeae, 36,764,854.47 36,764,854.47|  3.77%
wymapcTBa U Bogonpuepeae
E) YKYNHO [I0BABILAYM: 19,360,203.05 000  19,360,203.05 1.99%
| [YKYNHO: 954,850,819.13| 20,333,666.89]  975,193,486.02| 100.00%

HanomeHa: obaBe3e npema nosepuouy ,PoHO 3a pasBoj

Penybnuke Cpbuje“ cy

objegmieHe no ceuMm ocHoBama ( Yrosopu m3 2011 n 2014 rognHe) n npukasaHe Kao
N3HOC YKyMNHe rmaBHuLE U YKYNHe KamarTe.
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C ob3vpom pga cy obaBesde npema jaBHUM nNpuxoguMa Yy HaANEXHOCTM 3a Hannaty
OnwTuHCKe ynpaee M Aa ce BOAE Ha pas3nuuMTUM KOHTUMA y HacTaBKy ce faje nocebaH
obpayyH oBuMx obaBe3a NO BpcTamMa Koju je y ropwoj Ttabenn (nog ,L“) wmckasaH
jeOMHCTBEHO Npema OBOM MOBEPUOLLY:

OBPAYYH OBABE3A MIPEMA JABHIM MPIXOBVMA - OMLLITUHCKA YTIPABA KOJE CY CTAPUJE OFt 90 fIAHA

Mosepnal; OnwmHcxa Ypaga Kyna,
BPCTA OBABESE MPEMA ONLTAHCKQJ  {Onemetve 3a duHaHcHie v mpuepeny -
VTIPABUKYIIA : H3BODHH PpHXOLW VsHoc y puvapiva %
letoiwoa 11, Kyna (6poj ynn.pi) [aBHULR Kawara YrymHo |udela
482300(  460206]Topes3 Ha 3embire B40-TL1147643-13 1649383008 1434526365 30.830,093.73) 68.20%
482400( 460203 Mopes Ha uvioBiHy 840-713120843-64 T54M312) 8192262 8.413669.04 18,61%
482900 460207|Haxaga 3a Kopuuerse rpag. ). 3ewmiura (8407413484398 159197949 1,387,153 201913522 6.5%
482901 460208{Toc. Hawe. 3a 3aumy n ywanpeR. g Cpeppve —(B40-714562843-56 128936862 L.294,277.08 2583645.10]  5.70%
482500] 460205{KowyHanka Takca 3a HCMLakbE Qe 840-716111843:35 19005785 21440470 404 46255 0.8%
YKYIHO OBABE3E PEMA OfILLLYTPABH 20967960 1812032738 45,.220,006.34) 100.00%

)

[yXHWK — npegnaray nnaHa Hema Hem3MupeHux obasesa npema cTevyajHumM nosepuounmMa
Koje 61 nmane kapakTtep NpBOr ucnnaTtHor pega, ¢ ob63nMpom da cy CBe yKarnKynucaHe
obaBe3e u3 paHujer nepuoga. ¥ 2015 rognHn Tekyhe obaBese uamupyje y pokoBuMa
pocneha. ObaBese nNpema jaBHMM NMpuxogMma Koje cy npukasaHe y OBOj Krnacu cy ctapuje
og 90 paHa. Takohe, pagHUUM CTedajHOr Ay)KHMKA Kao MOBEPMOLM KOju no 3akoHy
npencTaBrbajy nosepuoue NpBOr ucnnaTtHor pega 3a HemsmupeHe obaBese MUHUMANHOr
HeTO NYHOr goxoTka cy ucnnahexHn. Obaesese npema npema jaBHMM NPUXoanmMa Koje HUCy
cTapuje of 3 MeceLa Cy uckasaHe y nocebHoj knacu 2.

Y nocnosHUM Kweurama npegnarada YIIP nocToje eBungeHTMpaHe kao ycnosHe obasese
npema crnegehum nosepuoumma:
1. ,Buwra npogykt“ pnoo y ctevajy Hoeu Capg (MpmBpegHo ApywTBO 0OGpucaHo 13
peructpa, Jatym 6pucamna: 21.05.2014. rog.), y nsHocy og 24.973.124,47 guHapa;
2. lNorbocTpoj umo y ctevajy Oyaum, y nsHocy og 712.383,70 anHapa,;
3. Paweta Mune bayka Tonona, y usHocy og 429.542,60 guHapa;
4. Casuh Munopag badka Tonona, y usHocy oa 423.978,53 auHapa.

lMpepnaray je oBe ycnosHe obaBese OCMNOPUO.

Ykonuko pgofly Ha HannaTy HaBefdeHa noTeHuMjanHa noTpaxuBawa, ucta he 6utu
ncnnaheHa n3 Tekyher nocrnoBara ¥ Hannarte NoTpaxuBaka o AyXKHUKA.

3.2. NoBepuouu y Knacum 2

Y 0BOj Knacu cy npukasaHe obaBe3e npema jaBHUM MpuxogMma Koje MMmajy Kapaktep
obaBe3a npema CTeyajHMM MoBepuouMMa gpyror uchnnaTtHor pega, OOHOCHO
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npeacrtassbajy obaBese HacTane y nocnegha Tpu Meceua npe npeceka crawba yHeTor y
MNnan — 28.10.2015 roguHe:

CIMUCAK NOBEPUITIALIA Y KIACU 2

APYIrM UCNNATHU PEQ
(noTpaxwuBara ocTanmx cTevajHux nosepwunaua)

OBPAYYH OGABE3A NPEMA JABHUM NPUXOAUMA - OMLWTUHCKA YNPABA KYJIA ,KOJE CY HACTAIE NPE 90 JAHA
O, OATYMA NPECEKA NMOOATAKA YHETUX Y YNNP

Mosepunav; OnwTMHCKa YnpaBa
Kyna, Ogerbete 3a dmHaHcuje 1
KoHto BPCTA OBABE3E NovBDENV - U3BODHW MDUXOOM V3Hoc y AvHapumva : %
MPEMA ONMWTNHCKOJ
YNPABU KYTIA : INewnHosa 11, Kyna (6poj ynn.pH)|FnaBHuLa Kamata YKynHo
udela
1,627,873.00 49,728.18 1,677,601.18 99.18%
482400 460203]Mope3 Ha UMOBWHY 840-713122843-64
Moc. HakH.
482001| 460208| oo MK 33 JAWTUTY U g5 71456284356 13,623.54 232.04 13.85558)  0.82%
yHanpeh. xwB cpeavHe
YKYIMHO KITACA 2 1,641,496.54 49,960.22 1,691,456.76 100.00%

lMnaH npeasuha ga osu nosepuoun 6yay ncnnaheHu y LenocTu npe noyeTka peanunsauuje
,CTora cxofHO 3aKOHy O CTevajy, YynaHy 165 oBM noBepuouM U3 OBe Krace He rnacajy 3a
MnaHx.

3.3. Pe3sepBauuje 3a ocnopeHa noTpaxuBata U noTeHuujarHe
obGaBe3e, npernes Cyackux cnoposa

Behun geo ob6aeesa no cyackum cnoposuma je ucnnaheH nodetkom 2015 roguHe. 3a
npeoctane msHoce obasesa [MnaHom cy npeasuheHe pesepBauuvje y nsHocy og 100%.
Ob6aBe3e no ocHoBy kamaTte cy obpadyHaTe npema ctonn 33K n npencraerbyjy OKBUPHE
obaBe3e [OOK cCe He yTBpAe CTBapHe 3aBWCHO Of MCXoda Ccropa WM 3aBpLieTka
nsspLlera. Icto Baxu 1 3a TPOLLUKOBE NOCTYnNKa.

YKynHe pesepBauumje 3a noTpaxueaka y cyackom cnopy nsHoce 13.098.854,24 onHapa.
lMnaH npegsuha n pesepBaumje No ocHoBy obaBese 3a HensMupeHe nopese 1 JonpuHoce
MANO 3a 3anocneHe n3 nepmoga og 01.01.2004 roguHe oo 01.03.2007 roguHe y n3Hocy
noTeHumjanHe obasese obpayyHaTe Ha ocHoBULy of 29.536.463,14 anHapa.

OBe obaBese cy npousawrne u3 pasnuke HeucnnaheHux 3apaga y nepuoay o4
01.01.2004.-01.03.2007.rog. 3anocnenu cy Tyxunu Al BAYKY un 2009.roa. n 3akrbyumnm
cyAcka nopaBHaka Kojuma cy MM noTpaxuBakwa no HeucnnaheHum 3apagama v apyrum
HakHagama no ocHoBy 3apaga ucnnahene y 4 pare. OgpeheHom Opojy 3anocneHux cy
ocTann HEN3MUPEHN NOpPe3n U AOMNPUHOCKU KOju Cy cnopaguyHO WM3MUPUBAHWU Kako je KO
04na3no y NeH3ujy unu HanywTtao npeay3ehe y umMrby noBesnBata pagHoOr cTaxa.

Y nepuogy HakoH 28.10.2015.rog. 36or npuxsaheHoOr nporpama O pellaBaky BuLLKA
3anocneHux u3BpweH je obpadvyH npeoctanux obaBesa 3a HeusMupeHe nopese u
AONPUHOCE Ha OCHOBMLY YTBPhEHY CyacKMM nopaBHawuMa 3akrbydeHnm 2009.roa.
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Ha n3Hoc og 29.536.463,14 pca Koju je npeacTaBfbao npeoctany OCHoBMLy obpadyHaTa
je obaBesa op ykynHo 14.068.661,00 pca oa koje je 30.11.2015. rog. wn3MMpeEHO
5.548.321,00 a octaTak og 8.520.340,00 je kwmkeH Ha 31.12.2015. rog. kao ob6aBesa Ha
padyyHuma nponucaHumMm  [lNpasunHukom o KoHTHOM okBupYy. HaBegeHe npomeHe cy
cnpoBefieHe HaKOH AdaTymMa Koju je Kao npecek cTawa obaBesa yHeT y [lnaH. [lo
peanusaumju yKynHux wucnnata osa obaee3a he y uUenoctn OUTU UCKHWXKEHa U3
nocrnoBHuMX Kwwura. Obaeese cy noTeHuujanHe u 3aBuce o NojeauHuX pagHuka. Y Bpeme
n3page nnaHa ce He MoOry nouupaTn Ha nojeguHe nosepuole, a Takohe ce He Moxe
npeunsMpatn HM TepMuUH ucnnate. Ycnen HasegeHor y [lnaHy cy npojekToBaHe Kao
noteHumjanHe obaBese 3a Koje Cy pe3epBucaHa cpeacTsa Y MyHOM U3HOCY.

YKynaH n3HoC noTeHumjanHux obase3a UcCKasaHMX Yy OKBUPY pe3epBUCaHUX cpeacTasa
n3Hocu 25.787.034,24 pwnHapa n cacTtoju ce of;

- 13.098.854,24 no ocHOBY cyACKMX criopoBa

- 8.520.340,00 ponpuHoca Ha npeocTtarnly OCHOBULY pasfivke 3apage usHag usHoca
MUHUManHe 3apage (obaeesa npema pagHiuMma),

- 4.167.840,00 no ocHoOBY cyacKMx cnopoBa HaBeaeHux y Tabenu ,B)* y HacTaBky,

YKynaH HaBegeHU U3HOC NpeAcTaBrba pe3epBucaHa cpeacTsa 3a noTeHuumjanHe obasese.

Y BaHOunaHcHoj esmaeHunju npegnarada YIMP noctoje n eBMaeHTMpaHe noteHumjanHe
obaBe3se Mo OCHOBY YroBopa O jeMCTBUMa 3aKiby4eHUM ca:

- Mertanc 6aHkom ag Hoeu Cap. OBo notpaxuBawe je npeHeTo Ha AreHuujy 3a
ocurypamwe genosurta y nme n 3a padvyH All BojsoguHe.

- HJIB Neacwnr JOO Bbeorpag wn C Jleacunr OO H. Beorpaa, koje no muwsbewy
npegnarada Tpeba ocnoputy; jep no NPECYAN NMPUBPEOHOI CYOA Y HOBOM
CALY, Mocn. bp. 4. 1.1000/2012 og pana, 17.09.2012. roguHe n MNPECYOU
BPXOBHOI" KACALUMOHOIT CYJOA IMpeB 247/2013 oa 22.11.2013. roanHe Takasu
npaBHW nocrnoBu cy HuwTtaeu, no udnaHy 103. 300. Y npunory cy HaBegeHe
npecyae.

Ykonuko gohy Ha Hannaty oBa ocrnopeHa noTpaxuBaka MO OCHOBY jeMcTaBa, ucTta he
outn ucnnaheHa wn3 Tekyher nocnoBawa W Hannate noTpaxumBawa O LOYXHUKA, a
ncroepemeHo he 6GuTn akTuBMpaHo perpecHo npaso npegnarada YIMP Ha Hannaty
noTpaxveaka Of rMaBHUX AY>XHUKA.

Y HacTaBKy ce Aaje npernepg cBux CyaCcKMX CnopoBa ca akTUBHOM Y MACUBHOM
nerMTMMaunjom:

A) OyxHunum og kojux ALl ,Bauka“ nma noTpaxmBara 13 Cy4CKMX NOCTynaka:

rbr Duznik - tuzeni Osnov potrazivanja Osnovni dug Kamata Napomene o izgledu na
uspeh
Potrazivanja u predmetu
1 Privrednog suda u 1.287.879,86 Zzk od 5.9.2007 | Duznik je u postupku
MLADI BORAC — SONTA | Somboru: P. 379/09 steCaja. Postoje izgledi
MB: 08644586 Potrazivanja u predmetu da ¢e potrazivanje u
U stecCaju Privrednog suda u 2.360.117,60 | Zzk od 13.11.2009 | celosti biti naplaceno.
Somboru: P. 380/09
Potrazivanja u predmetu 8.037.371.77
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Privrednog suda u Del. pla¢eno 7.537.371,72
Somboru: lv. 815/09 500.000,00

Nad duznikom je otvoren

stecaj reSenjem Priv. 59.530.441,62 Zzk od
suda u Somboru, St. 29.07.2015.

10/2015

Potrazivanja u predmetu

Prinudna naplata Sud je

2 MALA BOSNA AD MB: Privrednog suda u 3.030.212,62 | Zzk od 31.5.2010 | zaplenio traktor FENDT.

08236526 Subotici: P. 390/10 Ukoliko naplata iz ove
Potrazivanja u predmetu zaplenjene stvari uspe
Privrednog suda u 3.326.930,11 | Zzk od 31.5.2010 | Backa ima izgleda na
Subotici: P. 268/10 naplati dobar deo
PotraZivanja u predmetu potrazivanja.
Privrednog suda u 800.000,00 | Zzk. Od 26.3.2010
Subotici: P. 269/10
PotraZivanja u predmetu PotraZivanje priznato.

3 POLJOPRIVREDA AD Privrednog suda u 12.102.740,13 | Zzk od 10.2.2009 | Prema obavestenju
SENTA — u ste€aju MB: Subotici: P. 394/10 stecajnog upravnika
08137161 St. 255/2011 Slobodana Ostojica

planirana je isplata u
novembru i decembru
2015.

Duznik u postupku

4 POLJOSTROJ ODZACI — | PotraZivanja u predmetu 16.800.000,00 | Zzk od 12.3.2008 | steCaja. Potrazivanje je
U STECAJU Privrednog suda u priznato, ali je ishod
MB: 08105219 Somboru: P. 198/11 neizvestan

St. 176/2011
U junu 2014. usvojen

5 JEDINSTVO - PotraZivanja u predmetu 12.486.549,96 1% godisSnje | PR. Potr. se namiruju iz
GAJDOBRA Privrednog suda u tekuceg poslov.

MB: 08171181 Novom Sadu: St. 93/12 narednih 5 g. u jednakim
god. ratama + kamata od
1% godisnje.
U dec. 2013. usvojen

6 ABC FOOD - RUSKI Potrazivanja u predmetu 25,565,648.20 1% godiSnje | PR. Potr. se namiruju iz
KRSTUR Privrednog suda u tekuceg posl. narednih 7
MB: 08004692 Somboru: St. 138/12 godina u polugodisnjim

ratama sa kam. od 1%
godi$nje.
Sud je presudom od

7 InzZenjering Team Plus Privredni sud u Beogradu 11.000.000,00 | Zzk od 22.8.2013. | 19.03.2015. usvojio
doo Beograd P-6530/13 tuzbeni zahtev i

obavezao duznika da
isplati potrazivanje.
TuZeni izjavio Zalbu.
Postoje izgledi za

8 Univerzal banka ad Privredni sud u Beogradu 11.000.000,00 | Zzk od 22.8.2013. | delimi¢nu naplatu u

Beograd u stec¢aju P-8397/13 narednih nekoliko
godina.
Zakazano je roCiste za
glavnu raspravu za
30.10.2015.
Pokusaj sudskog

9 ,BEST SEED Privredni sud Subotica, 18.358.473,16 | Zzk od 15.9.2014. | poravnanja hije uspeo.
PRODUCER* doo Iv. 332/2015 Zakazano je roCiste za
Feketic P.171/2015 glavnu raspravu

10.11.2015.
Odrzano rociste za

10 DON DON doo Privredni sud u Beogradu 372.602,54 | Zzk od 21.9.2013 | glavnu raspravu

Beograd Iv. 4119/2015 15.10.2015.

P. 4132/2015

Ocekujemo presudu.
Postoje izgledi za
naplatu sa raduna
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Osnovni sud Vrbas

Tesko je dati procenu.

11 | ZELJKO RACIC P. 222/14 885.908,01 | Zzk od .1.11.2013. | Sud je reSenjem pozvao
Crvenka Pokrenut izvrsni duznika da da izjavu o
postupak |. 432/2015 imovini
Osnovni sud Vrbas Duznik menja adrese.
12 DRAGOLJUB P.221/14 284.785,38 Zzk od 1.8.2013. | Trazi se asistenciaj
SUVAJDZIC Crvenka Pokrenut iozvrsni policije. Tesko je dati
postupak I. 433/2015 procenu o krajnjem
ishodu.
IzvrSenje na osnovu DuZnik je menjala
13 VISNJA JERKOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | adresu. Asistencija
Novi Sad Osnovni sud Novi Sad policije. ReSenjem od
1. 3917/2013 6.10.2015 pozvana da
da izjavu o imovini.
IzvrSenje na osnovu
14 MILE JERKOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | Zaplenjena zarada kod
Backa Topola Sudska jedinica B. firme Cherry Agrar
Topola I. 1436/2013
IzvrSenje na osnovu Zaplenjena zarada kod
15 GORAN AGRAMOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Net Bus Co
Zrenjanin Osnovni sud u Zrenjaniju Zrenjanin
I. 2063/2013
Izvr§enje na osnovu Zaplenjena zarada kod
16 MILJAN VUCKOVIC presude Sudska jedinia 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Toro Grande doo
Lovéenac B. Topola I. 1535/2013 Lovéenac
IzvrSenje na osnovu Zaplenjena zarada kod
17 DANIJELA ROGANOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Inter Duo Petrol
Novi Sad Osnovni sud Novi Sad, . doo Lovéenac
3914/2013
Izvrdni postupak na TeSko je dati procenu.
18 | AGROBACKA AD BAC osnovu faktura 69.192.428,10 | Zzk od 25.10.2007 | U momentu pokretanja
Privredni sud Novi Sad, postupka duznik je bio
doneto reSenje o likvidan
izvrSenju lv. 1877/2015
Tuzba radi vraéanja TeSko je dati procenu.
19 AGROBACKA AD BAC pozajmice 7.486.705,62 | Zzk od 20.10.2012 | U momentu pokretanja
Privredni sud Novi Sad postupka duznik je bio
P. 1460/2015 likvidan
Zakazano rocCiste za
23.11.2015.
Izvréni postupak na Duznik je prodat na
20 7. JULI AD Sirig osnovu faktura 6.749.026,80 | Zzk od 30.09.2013 | tenderu. Likvidan i
Privredni sud Novi Sad, solventan. Po svemu
doneto reSenje o sudeci naplata Ce biti
izvrSenju lv. 1875/2015 moguca
Tuzba radi vra¢anja Duznik je likvidan i
21 7. JULI AD Sirig pozajmice 500.000,00 | Zzk od 15.02.2013 | solventan. Po svemu
Privredni sud Novi Sad sudedi naplata ¢e biti
moguca
Izvrdni postupak na TeSko je dati procenu.
22 DRAGAN MARKOVIC osnovu faktura 18.152.619,36 | Zzk od 15.02.2013 | U momentu pokretanja

AD Obrenovac

Privredni sud Beograd
doneto reSenje o
izvrSenju lv. 7086/2015

postupka duznik je bio
likvidan

Koo oBoe yTyxeHux OyXHuka Koju cy y ctedajy Al Bauka
nogHena npujaese NoTpaxunBarwa HagNeXHOM cyay.

CwuBay je GnaroBpemeHO
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B) lNoBepuouu kojuma nmajy noTpaxueBara 13 cyackux nocrtynaka npotms Afl ,bayka“

rbr Poverilac - tuzilac Osnov potrazivanja Osnovni dug Kamata Napomene o
obavezama AD Backa
S obzirom da su
1 Dusko Dzuver Potrazivanja u predmetu 352.840,00 | Zzk od 10.2.2015 | zaposleni bili kolektivho
Sivac, NjegoSeva 72 Osnovnog suda u Vrbasu osigurani misljenja sam
6poj: P1. —19/2015 da Dunav Osiguranje
navodna povreda na treba da isplati
radu eventualnu Stetu
S obzirom da su

2 Milan Cvijeti¢ Potrazivanja u predmetu zaposleni bili kolektivho

Sivac, TrSova 88 Osnovnog suda u Vrbasu 500.000,00 Zzk 01.03.2015 | osigurani misljenja sam
broj P1. — 57/2015 da Dunav Osiguranje
Navodna povreda na treba da isplati
radu eventualnu Stetu
Potrazivanja u predmetu 10.000,00 TuZilja je u medu-

3 Dobrila Vlaskali¢ Osnovnog suda u Vrbasu Tuzilja je kao vrednost Rec je o zahtevu | vremenu preminula
Novi Sad, Save broj P. 345/2015 S;ﬁ;;ﬂ?%lsrlgfgg za zamenu | Tesko je proceniti ishod
Kovacevica 22 Zamena nekretnina spéra r]mogo visa nekretnina

PotraZivanja u predmetu

4 Zejak Vukoman Osnovnog suda u Vrbasu 2.000.000,00 | Zzk od 01.5.2015. | Na stanovis$tu smo da je

Sivac, Z. Zrenjanina 6 broj P — 448/2015 zahtev zastareo
Naknada Stete
Pokusaj prevare. Podnet je prigovor i
5 Mile RaSeta, Backa Trazi izvrSenje na osnovu 281.806,45 | Zzk od 01.08.2008 | predlog za protivivrSenje
Topola presude. PredloZeno izvrSenje na
Sudska jedinica u Kuli. I. teku¢em racunu
945/2015 poverioca
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
6 Leci¢ Milo$ Sivac ,Slobodnih dana“ 20.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 329/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
7 Terzi¢ Dragan Sivac ,slobodnih dana*“ 110.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 330/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
8 Vemic¢ Milorad Sivac ,Slobodnih dana“ 250.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 327/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
9 Femic Borislav Sivac ,slobodnih dana“ 255.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 328/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
10 Knezevi¢ Nenad Sivac ,Slobodnih dana“ 495.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 326/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
11 Ostoji¢ Dragan Sivac ,slobodnih dana*“ 175.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev

SJ Kula, P1. 331/2015

nema osnova.
Odredeno vestacenje

3.4. Kputepujymun, knace n nucte nosepunaua

YkynHe obaBe3e npema noeBepuouMMa 3ajeqHO ca pes3epBaumjama 3a noTpaxuBama Yy
crnopy u noTteHuujanHe obasese, a NpemMa KHUroBOACTBEHOM CTawy Ha faH 28.10.2015 -
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Te roguHe msHoce 1.002.671.977 puHapa. lMoTpaxuBara y Crnopy AyXHUK je nocebHo
ncKasao 1 oHa Cy AeTarbHO NnpukasaHa y OKBUpY pesepBauuja y npeTxogHoj Tauku.

PEKAMUTYNAUWMJA YKYTIHMX OBABESA NMPEMA NMOBEPNOUMMA
KrsurosoactseHo ctawe Ha gaH 28.10.2015.

Y 000 gvHapa
BP.KI1. Oornnmc KNACE M3HOC YKYINHO % ygena
1 2 3 4

CrtevajHum

Knaca 1 |YkynHo kn. 1-octanu ctevajHu nosepuoum (6e3 kamaTe) 975,193,486] 97.26%

Knaca 2 |YkynHo knaca 2 - cTedajH1 noBepuoL, Apyror ucnnaTtHor peaa 1,691,457 0.17%
M3HoC pesepBauyja 25,787,034 2.57%
YKYNHE OBABE3E NPEMA NMOBEPUOLIMMA: 1,002,671,977] 100.00%

PasBpctaBakbeM noTpaxuBawa MNpema knacama (BpcTe npasa W UCMnaTHU peaoBu)
dopmMmupaHe cy ykynHe obasese 3a ucnnaty npema ycnosmma 13 [NnaHa. C o63mpom ga ce
Hajgehn geo obaBesa ogHocu Ha jegHor nosepuoua PC npeko ®oHaa 3a pasBoj U
OMNWITMHCKE Yynpase, yCroBM 3a ucnnaty obaBesa npema CBUM nosepuoumma ms knace 1
Cy y cknagy ca 3axteBuma BehunHckor nosepuoua u Baxehum nponucuma. C o63mpom aga
je Hajsehun nosepunay PoHa 3a paseoj PC, gedmHncao ycnose 3a yHanpea npunpemsbeH
nrnaH peopraHnsaumje y lporpamy ®oHpga 3a 2015 m HanoXuMo NpUMEHY BanyTHe
Knayayne, pok otnnate og 8 rogwHa, MoryhHoOCT rpaue nepuoga o 2 roavHe u
MUHUManHy kamaty of 4% Ha roguiHemM HMBOY OBW YCIOBU Cy NPUMEHEHN 3a LIENOKYMHY
knacy 1 kojoj npuvnaga BehunHCKM noBepwunal. Ycnen HaBedeHor ykyrnHe obaBese 3a
ucnnaty cy nosehaHe 3a usHoc kamate og 1.671.533 €, ogHocHo 201.331.593 AawuHapa
no cpeawem kypcy HBC Ha gaH 28.10.2015. obpadyHaTe 3a nepuon peanusauuvje nnaHa
N OHe Ccy npukasaHe y cnegehoj Tabenu:

PEKANMUTYNALUWJA YKYINHUX OBABE3A MNPEMA NMOBEPUOLIUMA - UCTTTATA NPEMA MNMNAHY

Cpegru kype € 28.10.15 | 120.4473
BP.KIJ1. OrnnC KNACE M3HOC YKYIHO % ynena
1 2 3 4

CrevajHu

Knaca 1 |[YkynHo kn 1-ocTtanm cteyajHu nosepmoum (ca KamaTom) 1,176,508,096] 97.72%

Knaca 2 [YkynHo knaca 2 - cteNajH1 noBepuoL, Apyror ncnnaTtHor pega 1,691,457 0.14%

YKYINHE OBABE3E NPEMA NMOBEPUOLIMMA: 1,178,199,552] 97.86%

M3Hoc pesepBauvja 25,787,034 2.14%

YKYMNHO: 1,203,986,587| 100.00%

CBUW N3HOCK Cy Yy AuHapuma y3 NnpumMeHy (pukcHor Kypca Ha gaH obpadvyHa 28.10.2015.
YKONUKO Ce M3BpLUM KopeKuunja AMHapcke npoBpeaHoCTn obasesa y3 Npojekunjy Kpetamwa
AEeBU3HOr Kypca 3a nepuod peanusaumje lNnana (8 rogwHa), y3 npetnoctaeBky gda he
Cpearu KypCc eypa rnopacTu 3HaTHO Make Hero LITO je pearnv3oBaHO Y MPeTXoaHux 8
rogmMHa Moxe ce u3BpLnTn cnegehu kopurosaHy obpadyH ykynHux obasesa:
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JdaTtym: Cpefghu kypc € Bbp. KycHe nucte % npomeHe
28.10.2007. 76,8633 208

28.10.2015. 120,4473 207 Mopact oa 88,78%
Mpeanor 3a nnaH 140,0000 lMpojekToBaHu nopact of 16,23%

MpumeHom nnaHckor cpegwer kypca o 140,00 gmHapa 3a € paje ce KopruoBaHa
pekanuTynaumja ykynHmx obaeesa 3a ucnnaty npema naHy y nepuoay peanusauuje:

MoBepuouy knace 1 ca o6pavyyHaTOM KaMaToM, M3HOC Yy eBpMMa: 9,767,955
[MnaHnpaHn npocevyaH Kypc eBpa: 140

Y avHapuma:
KNACA 1 -YKYIHE OBABE3E KOPUIOBAHE 3A NMPOMEHY KYPCA EBPA: 1,367,513,649
KINACA 2 1,691,457
REZERVACIJE 25,787,034
YKYNMHO 3A UCINATY : 1,394,992,140

optbn O0bpadvyH je aaT OKBMPHO M Y3 MPEeTnoCcTaBKy pacTa [eBU3HOr Kypca oa 16,23%
TOKOM Nnepuoja peanusauuje nnaHa.

Harsn obpayyH ncnnata npema Nnany Bpwuhe ce npema cTanHMMm LeHama, O4HOCHO Y3
npuMeHy ukcHor kypa Ha gaH 28.10.2015 roguHe. N3HoC ykynHUX obasesa 3a ucnnaty
nosepunaua obyxsaTa obpadyHaTy kamaTy 3a noBepuoLe M3 MpBe Krace Kao U
pesepBaLMje KakO je HaBedeHO Yy ropwoj pekanutynaumju. YKynHe obaBe3se npema
noBepuouumMa, ykiby4vyjyhu u pesepBauuvje M Kamaty 3a noBepuole npBe Knace,
um3Hoce 1.204.003,570 auHapa. be3 pe3epBauuja noBepuunma he 6utn ncnnaheHo
yKynHo 1.178.216.535 auHapa.

IV - CPEOCTBA 3A HAMUPEHE NMOBEPUIALA,
HAMUPEHE MO KITACAMA, PESEPBUCAIBA 3A
CIMNOPOBE, NOCTYNAK U OAUHAMUKA MNMITARAIBA

4.1. CpeacTBa 3a HAMUpPEH-€ - U3BOPU

OcHoBHM M3BOP 3a ucnnaTy obaBesa npema nnaHy npeacraBrba HETO 4obuT koja he ce
ocTBapuTn 13 obaBrbara OenaTHOCTU TOKOM nepuoa peanusauunje nnaxa. lNpojekuuja
YKYNHOr npuxoga nonasu of ycroBa HOpPMarnHor rnocrioBaka W uspaheHa Ha OCHOBY
nogartaka M3 paHujux roguHa, CTpykType GunaHCHUX kaTeropuja u npetnoctaBkuM ga he
aKTyenHa nosuvuuvja OyxHuka y pepraHusaumju omoryhutu 3HavajaH nopacTt akTUBHOCTH,
OoCTBapere Npmnxoda, kao 1 nopacTt BPeAHOCTU YKYNHE UMOBUHE.

3a Hamupene noBepunaua OyXHUK y peopraHm3aumju he KopucTuTn cpeactea n3 n3Bopa
npukasaHux y Tabenu:
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CPEOCTBA 3A HAMUPEHSE - NUSBBOPU 3A PEATTN3ALINJY TNAHA PEOPTAHU3ALINJE

y AuvHapvma

y AnHapvmMa

P.6. M3Bop cpeactasa WM3Hoc %
yaeo
1 2 3 4
1. YHOBYEHE MMOBUWHE-NPOOAJA (4n.157, Tauka 3 3akoHa o ctevajy) 0
(npogaja crnoboaHe MoBuHe koja Hehe BUTV y dyHKUMjW farber nocrnoBama)
2. HATIJTATA NMOTPAXMBAHSA (4n.157, Tauka 2 3akoHa o cTevajy) 52,418,392 3.74%
npoueHa je aa he ce Hannamm 80% opf, KkUroBOACTBEHE BPEAHOCTN NOTPaXunsara
64.108 xurbaga gvHapa
3. HETO OOBUT N3 HACTABKA OENNTATHOCTU (4n.157, Tauka 19 3akoHa o CT.) 1,350,554,000 96.26%
4. NMPETBAPAHSE MNMOTPAXXUBAHA Y KATINTAIN (4n.157, Tayka 3 3akoHa o cT.)
5. OTTMYCT OAYTA (4n.157, Ta4yka 6 3akoHa O cTevajy)
6. KPEOWUT, 3AJAM (un.157, tauka 10 3akoHa o cTeyajy)
7. YCTYIMNAHE HEOMTEP. MMOB. HA UIME HAMIN.MOTP.(4n.157, Tayka 13 )
8(1-7) |YKYNHA CPEOCTBA 3A HAMUPEHE NOBEPUNALA-PEOPTAH.| 1,402,972,392|  100.00%
[9. YKYMNHA CPEOCTBA 3A HAMUPEHSE MNMOBEPUNALIA- EAHKPOT:
CTPYKTYPA

10(1+2) [YKYNHE OBABE3E: 1,204,003,570 100.00%
10.1. YKYIMNHO KJTACE NMOBEPUJTALIA: 1,178,216,535 97.86%
10.1.1. KITACA 1 1,176,525,079 97.72%
10.1.3 KITACA 2 1,691,457 0.14%
10.2. PE3EPBALNJE 25,787,034 2.14%
(8/10) % HAMWPEHA MNMOBEPUNALIA NPEMA MNAHY PEOPITAHU3ALUMJE 100.00%
(9/10) % HAMWPEHA NMOBEPUITALIA Y CITYYAJY BAHKPOTA 100,00%

Kao geo vmoBuHe KOja he ce npogasaTtn y Uuiby cepBUCUpaHa obaBesa M3 nnaHa

npeasuha
MepPKaHTUIHOT

ce npopaaja

jeuma

NOSbONPUBPEAHUX
03MMOrI,  MEPKaHTUITHE

npou3eoaa:
coje,

MepKaHTUIHe
MEepPKaHTUMNHoOr

nweHuue,

CYHLUOKpeTa,

MepKaHTUINHOr KyKypy3a. Kao meToa npoaaje nnaHupa ce HenocpeaHa norogba, 0AHOCHO
3a nojeguHe npomssode GepsaHcka npogaja.

4.2. MocTynak - MexaHn3am Hamupema

MocTynak Hamupera nosepwurnaua yTBpPNHEeH je y cknagy ca 3akKOHCKMM nponucuma.
Mosepuoun n3 knace 1 he 6utn ncnnaheHn npema crnegehum ycnosuma:

» 3a obpayyH Bpe4HOCTU rMaBHOr gyra Kopuctuhe ce BanyTHa Knaysyna Tako ga
ce nsHoc ayra ytephyje y € no cpeawem kypcy HBEC Ha gaH npaBOCHaXXHOCTM
YIIP-a, a npepadyHaBa y OuvHape MO cpefHwemM Kypcy Ha naH gocneha.
KoHa4yHO ycarnawaBawe gyra npema doHay 3a passoj nsspwuhe ce Ha aaH

npaBocHaxHoCTU Pellera o0 ycBajamy lNnaHa.
M3Hoc pocnenor

aHyuteta ce ysehaBa 3a pasnuKy Hactany ycneg

€BeHTyanHor cmaweka cpeawer kypca EYP-a koju dpopmupa HBEC Ha paH
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pocreha aHyuTeTa y OoAHOCY Ha cpeawn Kypc EYP Ha gaH npaBoCHaXHOCTU
YTINP-a. Bucuny aHyuteta ytBphyje ®oHa.

» OO6padyyH KamaTe Teye O4 NPaBOCHAXHOCTM ycBojeHor [lnaHa, no
nponopuMoHanHoj Mmetoam uKcHe kamaTHe ctone of 4% Ha rogulHemM HUBOY.
3a BpemMe Tpajawa rpejc nepuoga, pefoBHa kamaTta y usHocy of 4% Ha
roguwHemM HMBOY ce obpadyHaBa 1 Nnaha MeceyHo, Jocnesa nocnegher aHa
y Meceuy, n Hannahyje o poky gocneha.

» Otnnata gyra ce BpWW Yy jedHAaKMM MECEYHMM aHyuTeTUMa Koju [ochneBajy
nocrnegwer gaHa y Meceudy. [lpBuM aHyuTeT QocneBa HaKOH WUCTeKa rpejc
nepuoaa.

» Y cnydvajy gocnenunx HemsamupeHux obaBesa no HaBegeHOM, noBepunal, uma
npaBo Aa obpayyHa 3aKOHCKYy 3aTe3Hy KamaTy npornopuMoOHarnHOM MeToAOoM Y
CKrnagy ca 3akOHOM O 3aTe3HOj kKamaTu, OAHOCHO YroBOPEHY KaMaTty YKOJSIMKO je
BMLLA Of 3aKOHCKE 3aTe3He KamaTe, carfnacHo unaHy 277.ctaB 2. 3akoHa o
obnmraumoHMm ogHocuma.

» Crtape MeHuue he BUTK 3amereHe HOBMM MeHMLama y ckrnagy ca ycrnosuma us
YMMP y poky oa 15 paHa og gaHa npaBocHaxHocTW. [lpegnarad he no
NpaBOCHaXHOCTUN pellerwa O noTephuBamy ycBajakwa [1naHa a npe Bpahawa
cTapux MeHuua , 6utn y obaBe3n Oa u3ga HoBe MeHuue ca nocebHuM
MeHMYHMM oBnawhewnma kojuma 6mu nosepmoun Gmunn oenawheHn ga mx 3a
CBOja gocnernia noTpaxusakwa nonyHe n npefajy Ux Ha Hannaty, Tako ga 6poj
HOBMX M3gaTMX MeHuua byoe y jegHakoM Opojy Kako je npeaBuheHo no
WHULMjaNHMM yroBopuMa ca nosepuouumMa, O4HOCHO Aa 3a CBaKy nojeaAnHayvHy
obaBesy [lpegnaradya npema nosBepuouMMa m3ga OHOMMKM BPOj KOMUKO je
MHULUMjanHo npeasuheHo.

» Hwuje moryhe goHeTn oanyky o npuxsaTawy OTnycta, 6uno ga ce pagun o
OTNyCTYy Aena unu oTnycTy UenoKyMnHOr Ayra OCMM Yy CriydajeBuMa nocTojakba
3akrbyyka Bnage o cTpaTelkom 3Havajy gpyravvjer pellaBata OBOr NUTama.

» Huje moryhe gooHeTu oaniyKy O npeTBapary NoTpaXueaka y Kanutan apylrsea
oCUM Yy criyvajeBuMa nocTojara 3akibydka Brnage o crpaTewkom 3Hadajy
Apyrayvjer peluaBarba OBOr NUTaka.

4.3. AmHamunka namumpera ob6aBesa no Krnacama

MnaH npegsuha guHamuky nammpewa obasesa, koja he 6GuTu npunaroheHa npunuesuma
cpefcTtaBa 1 JoroBopvMa ca nosepuoumma. Vicnnate obasesa npema nosepuouuma lNpee
knace he ce BpWUTU Yy jeOHAKUM MeECEYHUM aHymTeTMMa Ha Kpajy meceua . ObaBese
npeMa osuMMm nosepuoumma he y npBoj U HapegHoj rogMHu muposaTu ctora he ce oHe
cmaTtpaTtu rpaude nepuwogom. [paue nepuwon he 6utn mckopuwheH 3a pesBuTanuaauumjy
nocrnoBaka 1 u3mMmpere MeceyHnx obasesa No OCHOBY kamaTe.
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OVWHAMUKA UCTJTATA NMOBEPUNALIAY KNNACWU 1

TPERU UCMNATHU PEQ
(noTpaxwuBarba ocTanux CTeyajHux nosepunava)

redKOHTO |Haaue nosepuoLia, fokaumia YkynHa YkynHa VaHoc Vamoc
W3HoC Khbour.cTarba HoBa Kamarano | kamara no LS MecedHe MeceyHor
28.10.2015 - HoBa | rmaBHMuUa G s G4 WA | GmriEm = aHywTeTa y

R 3a ucnnaty roguwitbe 3a |roguwte 3a | (TPALUE + | kamarte y nepuony

IPALIE NMEPVOL | OTMNATA) | rpaue
br. MEPVOR | OTMNATE neprogy | o
1 2 3 4 5 6 7 8=6+7 9 10
422010,
ANl 4‘2‘2885 ®OHA 3A PA3BOJ PEMN.CPEUJE (KpeauT 3a oTkyn akumja 6m, ) 868,583,453| 7,211,315 576,905 911,804| 1,488,799 24,038 112,822
60008
2| 469309|MPUBPEJHN CY[} COMBOP (cyacke Takce) 3,627,871 30,120 2,410 3,809 6,219 100 471
3 MPVBPELHM CY[ BEOTPAL (cyacke Takce) 1,387,098 11,516 921 1,456 2,377 38 180,
463:90;6 ALBOKAT MVKYTIUT: EOMVTAP 250,000 2,076 166 263 429 7 3
B) OCTAJIN MOBEPUOLIM (2-4): 5,264,969 43,712 3,497 5,528 9,025 146 683
u)5 ONMLUTUHCKA YMPABA KYJA - ONE/bEHE 3A ® UHAHCUJE U 45,220,006| 375,434 30,035 47,475 77,510 1,251 5,874
NPWBPENY - U3BOPHM NPUXOQU
)6 M1HMCTapCTBO NOfLONpUBPEAE, WYMapCTBa U 36,764,854| 305,236 24,419 38,598 63,017 1,017 4,775
BoJonpuBepeae
7| 435000|0YHAB KOMMNAHWJA O.0.-COMBOP 11,322,022 94,000 7,520 11,887 19,407 313 1,471
8| 435001|ATPOMAPKET OO KPAIYJEBALL CO 2,058,365 17,089 1,367 2,020 3,387 57 250!
9| 435000|KYNATPAHC KYTNA Y CTEYAJY 1,091,852 9,065 725 1,146 1,871 30 142
10| 435000/ MMHMCTA.MOSBO.LLYMA 1 BOLOMNPUBP 1,037,724 8,616 689 1,090 1,779 29 135,
11| 435000|MMHWCTA.NOMBLO.LWYMA 1 BOAOMPUBP 1,034,051 8,585 687 1,086 1,773 29 134
12| 435000|M0Jb.CT.CNYX.BPEAC 699,992 5,812 465 735 1,200 19 91
13| 435000|ANJAMAHT Al 3PEHJAHVH 495,264 4,112 329 520 849 14 64
14| 435000|MHCTUTYT 3A PATA.M MOBPTIIA. 481,174 3,995 320 505 825 13 63
15| 435000/ CEBEPTPAHC Al COMBOP 428,625 3,559 285 450 735 12 56
16| 435000|ArPOCEME-NAHOHWJA-CYBOTULIA 163,867 1,360 109 172 281 5 21
17| 435000|AIBOKAT TAMAPA OCTOJM 150,000 1,245 100 157, 257 4 19
18| 435000|FANIEHVKA GUTOGAPMALIMJA AL 136,843 1,136 91 144 235 4 18
19| 435000|POBYAHMH OO 64,904 539 43 68 111 2 8
20| 429104|YONA KOHEKT rPOYM AOO EPLEBUK 37,912 315 25 40 65 1 5
21| 435000|WYPTXA00 BEOrPAL 37,028 307 25 39 64 1 5
22| 435000|AIBOKAT MUNAH BYYKOBWT Combop 30,000 249 20 31 51 1 4
23| 435000|PALAK NETPON-CUBAL| 22,117 184 15 23 38 1 3
24| 435000|4ENVK 3MP KYNIA 17,280 143 11 18 29 0 2
25| 435000|EOCHUT TP CVBAL| 14,000 116 9 15 24 0 2
26| 435000|WVEHEP LUTEOMILE BEOrPAL 8,913 74 6 9 15 0 1
27| 435100|LLELLNNJA BOPUCNAB 305HATULIA 6,544 54 4 7 11 0 1
2g| 435100|MNABLLATF CTABKO 5,407 45 4 6 10 0 1
29| 435000|JAB.BENEX MUPJAHA C.ANTEKCUTR 5,040 42 3 5 8 0 1
30| 435000|33 BARO-BPBAC 4,448 37 3 5 8 0 1
31| 435100|BABWR HOBULIA-CUBAL] 4,111 34 3 4 7 0 1
32| 435000|PELIA .0.0 2,254 19 1 0 1 0 0
33| 435000|CTP KOKTEN CVBAL} 377 3 0 0 0 0 0
34| 435000|METANOMPOMET OO HOBU CAQ 88 1 0 0 0 0 0
E) YKYNHO JOBABIbAYM (7-35): 19,360,203 160,736 12,859 20,182 33,041 536 2,499
A) ®OH[ 3A PA3BOJ PEMN.CPBUJE (KpeauT 3a oTkyn akuuja 6m) 868,583,453| 7,211,315 576,905 911,894 1,488,799 24,038 112,822
B) OCTAIIM NOBEPUOLU: 5,264,969 43,712 3,497 5,528 9,025 146 683
) ONLUTUHCKA YNPABA KYIA - OOE/LEE 3A ®UHAHCUJE U 45,220,006| 375,434 30,035 47,475 77,510 1,251 5,874
NPUBPELY - U3BOPHM NMPUX0OAN

o) MwuHucTapcTBO Normonpuepeae, WyMapcTea U Boaonpuspeae 36,764,854 305,236 24,419 38,598 63,017 1,017 4,775
E) YKYMHO [JIOEABJbAYU: 19,360,203 160,736 12,859 20,182 33,041 536 2,499
|Y KYMNHO: 975,193,486| 8,096,433 647,715 1,023,677 1,671,392 26,988| 126,653
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[1eqROHTO [Hasye nosepioLa. Mok U3HOC MsHoealennaTy]ng peg ykynHoy €
YKYMHE
OBABE3E %
3A
br. ORI | Il ll v V VI VAL VIl
rpaue nepuon
1] 2 3 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
422010,
Al éjggéi ®OH[ 3A PA3BOJ PEN.CPEIJE (Kpepw 3a okyn akuuja 6, ) 8,700,089 89.08%| 288,453 288,453 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864
60008I
2| 469309|MPYBPEAHY CY[) COMBOP (cyncke Takce) 36,322 0.37%) 1,205 1,205 5,652 5,652 5,652 5,652 5,652 5,652
3 MPVBPEAHY CY/J BEOTPAD (cyacke Takce) 13,881 0.14%| 461 461 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
46323:046 ATIBOKAT MYKYIUT BOXVTAP 2,470 0.03%| 83 83 384 384 384 384 384 384
b) OCTANM NOBEPUOLIM (24): 52,673 0.54%) 1,748 1,748 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196
1)5 OMLLTHHCKA YNIPABA KYNIA - ONETLEHE 3A OUHAHCIJE U 452,963 4.64%| 15,017 15,017 70,488 70,488 70,488 70,488 70,488 70,488
NPUBPERY - U3BOPHM MPUXOMM
|l Mikkcrapcrao nomonpiEpege,yapcrsa 368,219 3.77%| 12,209 12,209 57,300 57,300 57,300 57,300 57,300 57,300
BOAONPHBpEAE
7 435000|L|\/HAB KOMMAHWJA [1.1.-COMBOP 113,432 1.16%) 3,760 3,760 17,652 17,652 17,652 17,652 17,652 17,652
8 435001|AI'POMAPKET [100 KPATYJEBAL| CO 19,367 0.20%) 684 684 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
9| 435000(KYNATPAHC KYNA Y CTEYAJY 10,949 0.11%) 363 363 1,704 1,704 1,704 1,704 1,704 1,704
10 435000|MVIHVICTAﬂ0fb0.LUYMA J1BOJOMPYBP. 10,409 0.11%) 345 345 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
1 435000|MVIHVICTA‘HOJ'bO.I.I.IYMA J1BOOMPYBP. 10,335 0.11%) 343 343 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608
) 1135000lﬂ0ﬂ:.CT CIYXBPBAC 7,017 0.07%| 232 232 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092
13 435000|L|MJAMAHTAIJ SPEHJAHMH 4,937 0.05%) 164 164/ 768! 768 768! 768 768 768
14 435000|MHCTMWT 3A PATAV TIOBPTTIA. 4,856 0.05%) 160 160 756! 756 756! 756 756 756
15 435000|CEBEPTPAHC All COMBOP 4,317 0.04%) 142 142 672 672 672! 672 672 672
16 1135000|AI'POCEME-HAHOHVIJA-CVBOTML\A 1,621 0.02%i 54 54 252 252 252, 252 252 252
17‘ 435000|A[lBOKAT TAMAPA OCTOMR 1,468 0.02%) 50 50 228 228 228 228 228 228
13[ 435000|I'AHEHMKA OUTOOAPMALIIA AR 1,387 0.01%) 45 45 216! 216 216! 216 216 216
19‘ 1135000|P0B‘<IAHMH 00 619 0.01%) 22 22 96 96 96 96 96 96
20 429104|\/0ﬂ£l KOHEKT rPOY 100 EPAEBMK 385! 0.00%) 13 13 60 60 60 60 60 60
2 ASSDOOIWYPTXEOO BEOTPAL 385 0.00%| 12 12 60 60 60 60 60 60
2 435000|AJJBOKAT MWNAH BYYKOBW Combop 308! 0.00%i 10 10| 48 48 48 48 48 48
23 435000|PA[IAK METPON-CYBAL| 231 0.00%) 7 7 36 36 36 36 36 36
2% 435000[‘4EJ'|MK VP KYNA 155! 0.00%i 6 6 24 24 24 24 24 24
% 1135000|EOCHVI'H TP CUBAL 153 0.00%i 5 5 24 24 24 24 24 24
% 435000|WMEHEP WUTE/VILE BEOTPAQ 78 0.00%i 3 3 12 12 12, 12 12 12
2 435100[LIJELI.IHMJA BOPVCIIAB 30BHATULA 76 0.00%| 2 2 12 12 12 12 12 12
2 435100|HJ'IABI.IJV\F CIABKO 76 0.00%i 2 2 12 12 12, 12 12 12
0| 00 BEENEXMPIAHA CATEKCHR 75 0.00% 2 2 12 12 12 12 12 12
30 435000[33 BARO-BPBAC 75 0.00%i 1 1 12, 12 12, 12 12 12
kil 1135100|EAEI/1'Fv HOBYLIA-CHBAL| 75 0.00%i 1 1 12 12 12, 12 12 12
2 435000|PEL|A 100 1 0.00%) 1 1 0 0 0 0 0 0
3 ASSDOOICTP KOKTEN CHBAL| ) 0.00%] 0 0 0 0 0 0 0 0
3 435000|METAHOFIPOMET}100 HOBY CAl 0 0.00%| 0 0| 0 0 0 0 0| 0
E) |yKynHo JIOBABILAYM (7-35): 192,787 1.97%) 6,429 6,429 29,988 29,988 29,988 29,988 29,988 29,988
A OOH[ 3A PA3BOJ PEN.CPBIJE (Kpeaur 3a otkyn akuwja 6m) 8,700,089 89.08%| 288,453 288,453 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864 1,353,864
B) OCTANW NOBEPUOLIM: 52,673 0.54%) 1,748 1,748 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196 8,196
1) OMLITUHCKA YTIPABA KYITA - OTIEMLEHE 3A OUHAHCILE U 452,963 4.64%| 15,017 15,017 70,488 70,488 70,488 70,488 70,488 70,488
NPUBPERY - U3BOPHM MPUXOMM
il M " 368,219 3.77%| 12,209 12,209 57,300 57,300 57,300 57,300 57,300 57,300
E) YKYMHO OB ABTbAYM: 192,787 1.97%| 6,429 6,429 29,988 29,988 29,988 29,988 29,988 29,988
‘ |YKY|'|H0: 9,766,731 100.00%)| 323,857 323,857 1,519,836] 1,519,836 l,519,836| 1,519,836' 1,519,836| 1,519,836

Cp kypc HBC 28.10.2015.
K.n 6p. 207
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MoBepuoun pasBpcTaHu y knacy 2 [naHa he 6uTn namupeHn npe novetka npUMeHe
nnaHa. Y cknagy ca 4naHom 165 3akoHa o cTevajy, noBepuouM M3 OBe Knace He rracajy
3a naH.

MyHn obumm nocnoBawa M npuxoga he ce ocTBaputM y Apyroj n Tpehoj roguHu
peanunsauuje [MnaHa. HaBegeHum ycrnoBuma je npunaroheHa v guMHaMuka ucnnaTta
obaBesa npema knacama nosepunada. Noesepuoun 3 knace 1 he 6utn ncnnaheHun y poky
of 6 roguHa HakoH ucteka rpaue nepuoga. llNpoueHaT ucnnarte he 6GuUTN HajmarbM y NPBO;
roauHun peanuaauuje , a y octanum pasHomepHo no 16,43% opg ykynHor gyra u3 NnaHa.

Y HapegHoj Tabenu je npukasHa AMHaAMMKa wcnnata ca AMHAMUKOM MNPOjeKTOBaHOr
npunvea cpencrasa:

EVHAMUKA U3MUPEHA 110 KTACAMA o280t woouur]

y€  yAvHapuma

lopue YKYMHO YKYMHE
KNACA Mpe noyeTka I Il v Vv Vi Vil VIl /3MUPEHO |  OBABE3E
P.6p. TMOBEPWIALIA | npumene Mnaxa ca kamatom y kn1

12=3+4+5+6+
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 [7+8+9+10+11 13
Y eBpuma
1 KIACA 1 323857) 323857| 1519836 1,519,836 1,519,836 1,519,836 1,519,836 1,519,836 9,766,731 1,176,508,09
MpoLieHar Hamuperba 330%|)  332%| 1556%|  1556%|  15.56%|  1556%|  1556%|  15.56%|  100.00%
2 KNACA 2 1,691,457 1,691,457,
2a| TpoLieHar Hamupetba 100.00%
| YKYMHO: | 1,691,456.76 323,857] 323,857) 1,519,836 1519836 1,519,836 1,519,836 1,519,836 1,519,836 1,178,199,552

O

Mpojekumja guHamuke obesbenera n3Bopa 3a ncnnaty obaeesa je gata y 4ow0j Tabenu:

Y 000 avHapa

loanHe YKYMHU

| 1l Il v V Vi Vil Vil U3BOPU

P.6p. |M3BOP
12=4+5+6+7+
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 8+9+10+11

Heto gobut 89,341| 106,956 126,752 148,996| 173,983 202,045 233,554| 268,927 1,350,554
Hannata notpaxwvs. 52,418 52,418
YKYMHO: 141,759 106,956| 126,752 148,996| 173,983 202,045| 233,554 268,927| 1,402,972

V - ONMUC NOCTYNKA NPOOAJE MMOBUHE

lMnaH He npeaBuha npoaajy UMOBUHE Y LUWIbY M3MupuBarma obaBesa npema nosepuoumma
n3 Mnana. JenumuyHa npogaja MMOBMHE MW NpoAaja AyXHUKa y peopraHu3aumnjym 6uhe
omMoryheHa MCKIby4MBO CTpPaTELLKOM MapTHEPY Y LWUIby U3MUPEHA YKYMHUX MPeocTanmnx
obaBesa npema CBMM noBepuoumMma y MOMEHTY npogaje. M3bop cTpaTeLukor napTHepa
Kao n KpUTepmjymn 3a peanusauunjy oBakBor apaHxmaHa he 6utn gedunHMcCaHn oanykom
Bnage PC. Y oBom cny4dajy 6u ce peanu3oBana npeBpemMeHa oTtnnata obases3a u3
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MNnana. Panusauuja npogaje he 3aBucuTtn og notpeba AyKHMKA 1 yCroBa Ha TPXULLITY, a 'y
cknagy ca opriykama u 3akrbyvumma Bnape.

lNMnaH npepBuha ga noBepuouM MOry CBOja MoTpaxmBakwa nNpema AYXHUKY Kao CBOjY
NMOBMHY crobogHO npoJasBaT y3 YCrioB [a Ce TUMe He Yrpoxasajy MHTepecu ocTanux
nosepunaua u3 NnaHa.

VI - POKOBU 3A U3BPLUEHWE MITAHA U TTTABHU
EJIEMEHTWU

6.1 PokoBu nsBpluewa

lNMnaH he ce peanu3oBaTty y poKy oA of Oocam roguHa of AaHa rnovyeTka npuMeHe nraHa.
MnaH nountbe ga ce npumewyje 15-or gaHa o4 gaHa NpaBOCHaXHOCTU pewena Cyaa
Kojum ce notephyje ycBajare NnaHa.

3a notpebe NnaHa npojekToBaH je Kao AaTyM noyeTka NpuMMeHe nnaHa, OgHOCHO 15-Tu
AaH o[, faHa NpaBOCHAaXHOCTU pellerwa Kojum ce notephyje ycajawe nnaHa 15.07.2016
roguHe. 'paue nepuop obyxesata 2016-ty u 2017-ty roguHy un geo 2018 roguHe, y3
NpojeKkToBaHM nepuog oTnnarte o HapeaHux 6 roguHa.

YKyrnHa peanusauuja ce npojektyje Ha nepuog og 96 meceum (8 rogmHa) noyves og 15.07.
2016 rognHe na po 15.07.2024 roguHe. [lpecek cTawa, OOHOCHO MOYETHO CTane
o6aBe3a yHeTOo Yy [lnaH n cagpXaHo y PEeBU3OPCKOM M3BELLTAjy KAo CTare MOCIOBHUX
Ktbura je Ha gaH 28.10.2015. roguHe.

Y cnydajy nomepawa nodeTka npuMeHe nnaHa wu3Bpwuhe ce ogrosapajyhe
npunaronaBake CBUX POKOBA HaBeOEeHUX Y MnaHy.

6.2. [MaBHM eneMeHTU NnaHa peopraHnsauuje

Mpouemnyje ce aa he Krby4YHU MOMEHTM Y peanuaauujy nnaHa ca npoueHeHnM poKoBMMa
3a peanusauujy ouTtu:

EJIEMEHT POK 3A PEAJIM3ALINJY

3awTtnta op Gnokage padyHa U | [lo nogHowewy npegnora [nanHa
N3BpLUEHA HAa MMOBUHUN OY>XHUKA

HacTtaBak nocrnoBara v nosehawe Oamax, y Toky

npuxoaa

HeonxogHa noGosrblwiawa opraHusaumje | lenMmnyHo cnposegeHa , cneam
HOBW MEHaLIMEHT HacTaBak

Mcnnarta tekyhux ob6aBesa Ha noyeTky peanusaumje nnaHa
[MpoHanaxekwe cTpaTeLlKkor napTHepa Y cknagy ca 3akiby4umma Bnage PC

McnnaTa obase3a npema nosepuoumma u3 | Mpe noveTtka peanusaumje nnaHa
[pyre Knace
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VII - NTIPABHE MNMOCJIEOULE YCBAJAIGA MINAHA,
CIYYAJ HENOTNYHOI' USBBPLUEHLA U OBYCTABE
U3BPLUEHA MJTAHA

YcBajarweM [Nnana peopranHusauuje (YIIMP) cea npaBa n o6asese nosepunaua ms MNnana
AeduHULY ce UCKIbYYMBO ca ogpeabama ycsojeHor [Mnana. [NoTpaxuBawa nosepunaua
ce Hamupyjy y cknagy ca Ha4MHOM, BUCMHOM U AUHAMUKOM yTpheHom y MnaHy;

[lo naHa npaBOCHaXXHOCTU peLlena Kojum ce notephyje yceajarwe YIIP-a npumerwmnsahe
ce ycnoeu u3 nocTtojehux yroBopa, ca [JaHOM MpaBOCHaXHOCTM u3Bpwuhe ce
ycknahusarwe obaBesa ca nosepuoumma.

Y nornegy perynucawa ogHoca namehy lNpegyseha n nosepunaua, lNnaH npegcrasmba
HOBY KOMNEKTMBHY obrurauujy, 1 y TOM CMUCIY OH je U3BpLUHa UCNpaBa;

Cse obGaBese he ce uamupuBatu no gocnehy y cknagy ca nnaHom otnnarte. Ceako
o4CTynawe oA nnaHupaHux ycrosa he npeacrasrbatv 6uTHy nospeny MNnaHa.

Ykonuko ce ocTtBapyje Behun obum n bpxa AnHamMuKa npunvea cpeacTaBa HaMelEHUX
Hamupewy, TU edpekTn he ce cpasamepHO NpeHeTn Ha Behe n Bpxxe HaMnpere cTevajHnX
noesepunaua npse knace;

HeypeaHo cepBucupare obaBesa u cnpoBoherwe mepa geduHnucaHum osum NnaHom of
CTpaHe cybjekTa peopraHusaumje cmatpahe ce 3a HenocTynawe rno ycBojeHoM [naHy Ha
Ha4YMH Ha Koju ce OMTHO yrpoXaBa H-EroBo CrnpoBofewe , LTO npeacTaBiba CTevajHu
pasnor y cmucny 4naHa 173 3akoHa o cTevajy.

CTame noTpaxuBama, y Cry4yajy HerocTynara AyXHWKa Mo YHanpen npunpemMibeHoM
nraHy peopraHv3auuje, No U3Hocy 1 ycrnosuma Bpaha ce y npehallie cTawe , yMaheHo
3a M3HOC cpefcTaBa No OCHOBY €BEHTYarHO M3MUpeHMX obaBe3a.

CBe onepaTtMBHe offyke y Be3u ca peanusaumjomM NnaHa peopraHmsaumje n cnposohera
mMepa un3 [naHa, JoHOCce opraHy MMeHoBaHu Yy naHy y ckrnagy ca 3akOHCKUM nponucuma
n aktnma lNpenyseha.

Ykonuko ce cnposohewemM naHa cBm noBepuoumn y NOTNYHOCTU HaMupe y Kpahem poky
of poka npensuheHor 3a peanusauujy NnaHa, cmaTpa ce Aa je nnaH y LesiMHN U3BPLUEH.
Y cnyyajy obapara unu Heucnykwema lnaHa y uenocTtu yknaa ce nnaHupaHy oTnycT ayra
npema nosepuoumma .

VIII - YHTAHOBU OPI'AHA YINPABJbAKBA U U3HOC
HUNXOBE HAKHALE

[yXHUKOM y peopraHusauuju he pykosoautu NprBpemeHn 3acTynHuk kanutana n Opbop
AVpekTopa, npemMa Baxxehum ycroBuma v aktuma, y cacTtasy:

MpuBpemeHun 3acTynHuk kanutana je bororpy6 Bajuh.
1. MNopaH bhukaHoeuh — NpeaceaHnk Ogbopa gupkropa

2. Hapgexpga hypunh — unad Ogbopa gupektopa
3. MunaguH AvaHcku - ynaH Ogbopa anpekTopa — U3BPLLHN OUPEKTOP
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M3BpwHomM anpektopy MunagmHy AyaHckom he ce ucnnahmsaTtu HeTO 3apaja y BUCKMHMU
4yeTupu nNpoceyHe 3apage y Penybnuun Cpbuju.

Borombyby bajuhy he ce ucnnahmBaTn HeTO HakHaga y BUCUMHW OBe NpocevHe 3apage Y
Penybnuumn Cpbuju.

opaHy hukaHosuhy un Hapgexgu hyphuh he ce ucnnahmeaTtn HeTo HakHaga y BUCUMHU
npoceyHe 3apage y Penybnuum Cpbuju.

IX - CTPYYHbALUU KOJU HE BUTU AHTAXKOBAHU Y
OKBUPY CINPOBOHEHA INMIAHA

Ha peanusaumju NnaHa Hehe BUTK aHraxxoBaHa nocebHa cTpy4yHa nuua.

X - HESABUCHO CTPYYHO JIULE 3A NMPAKREHKE
CMNMPOBOBHEHA NMIAHA

Ha peanusaumju lNnaHa kao nocebHO CTpyyHO nuvue 3a npahewe cnpoBohenwa 6buhe
aHraxoBaH bpaHucnas berbuh gunnommnpaHn ekoHomucta ns Hosor Caga ca meceyHoMm
HakHagoM y HeTo usHocy of 50.000 guHapa.

CTpy4yHO nuue je nuueHUMpaHn cteyajHu ynpaBHUK U CTanHW CyACKU BeluTak eKOHOMCKO-
ouHaHcujcke cTpyke. lNoceayje noTpebHe KBanudukauumje n BenMKO pagHO MCKYCTBO Ha
pykoBogehmm nocrnosBumMa y npueBpeau. YYecTBOBaO je Y MHOMMM npojekTuma U
nporpaMmmma pecTpykTympara 1 KoHconugauuvje npasHux nuua.

Mocedyje, pagHO WCKYCTBO W pedepeHue 3a O0O0jeKTMBHO, HEenpucTpacHo u
npodecnoHanHo npahewe U Hag30p Ha CnNpoBoONeweM MnaHa, Kao U nspagy ussellTaja
Tymadewa 1 npegnarake noTpebHnx mepa Koje JONpUHOCE YCMNELLHO] peanu3auujy nnaHa
Yy MHTEpPEeCy CBUX YYECHUKa.

Xl - OABOP 3A HAA30OP HAN PEAIIU3SALMNJOM
NIAHA

dopmupa ce oa npeacrtaBHuKa nosepunaua m3 knace 1. CtanHu ynaH nosepunaua u3s
knace 1 oBor og6opa je npeacraBHuk doHAa 3a pa3Boj Koju 3acTyna Hajseher nosepuoua
y oBoj knacu. OcTane 4naHoBe ogbopa A0 YKyNMHO 5 uynaHoBa 4uMHe npeacTaBHULM
cajallHnx opraHa ynpasrbaha.
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Hasne noesepuoua Mme v npesmme nvua
MNpeacTtaBHUK MuHucTapcTBo npuBpeae Borosrby6 Bajuh
MwHucTapcTBa npuspege
MpencraBHUK MwvHucTapcTBo npuspese Hapexaa hypunh
MwHucTapcTBa npuspege
MpegctaBHuk PC ["opaH hukaHoBUN
lMpepcraBHuK knace 1 doHp 3a passoj PC
[MpencTaBHUK Oy>XHUKA MwnagmH A4aHckn

CtpykTypa ogbopa he 6utn obesbeheHa HakoH Aenermpara npecTaBHUKa y Cknagy ca
ropkom Tabenom.

HagnexHoctn Ogbopa cy:

- [aBawe npeTxofdHe carnacHoctTu Ha nsbop auvpektopa [OpyliTBa Kao U Hanor 3a
NPOMeHy AMpeKTopa.

- [lpaBo Ha y4ecTBOBaH€ y pa3roBopvma ca MoTeHuunjanHnm Kynumma MMOBUHE UMK
BnacHuwTBa y [pyLiTsy.

- [lpaBo Ha BpLlene yBuaa y akte [pylutea n Hag3op Haj NocrioBakeM.

- [JaBsame npeTxodHe carfacHoOCTW Ha cTaTycHe NpoMeHe, NpoMeHe npasHe dopme
N NPOMEHY BNACHUYKE CTPYKTYype.

- [aBatbe carnacHoOCTM Ha 3aKk/byumBawe HOBUX (UHAHCUJCKMX YyroBopa W
aHeKcupare cTapux, 3ameHy onpemMe 1 KyrnosuHy HoOBe onpeme.

- [aBatbe NpeTxoaHe carnacHOCTU Ha CBaKo pacnonarake MMOBUHOM ApYyLUTBa.

- Opgny4dmBare 0 CBUM pYyrMMm nuTakbuMma GuTHUM 3a peanusaumnjy ycBojeHor lNnaHa.

Opbop 3a Hagsop he Ha NpBOj ceaHWMUM YCBOjUTU nNpaBunHUK o pagy Opbopa. Ceako
nocTynakwe Koje Huje y cknagy ca ognykama Opbopa 3a Hag3op Hag peanusauumjom nnaHa
he npegcrasrbatv 6GuTtHy nospeay MnaHa y cknagy ca YnaHom 173 3akoHa o cTevajy.

Xl - rognbn PUHAHCUJCKU USBELLTAJU 3A
NOCNEOHKE TPU NOOUHE

lMocnoBake y NpeTxogHe Tpu roanHe je onncaHo y ®uHaHCKjCKoj aHann3mn Koja ce gaje y
npunory 1 npegcraBfba cactaBHM feo oBor [lnaHa. Y npunory [NnaHa ce pgajy wu
doMHaHCKjCKN U3BeLLTaju 3a nocrneghe Tpu roguHe u 1o 3a 2012, 2013, 2014 rognHy kao u
OunaHc cTawa 1 BunaHc ycnexa Ha gaH npeceka ctaka obasesa 28.10.2015 roguHe.

Kao npunor lNnaHa gajy ce n peBU3OpCKN U3BeLUTajU 3a NpeTxXof4He TpW roguHe v To 3a
2012, 2013, 2014 roguHy.

Xl - PUHAHCUJCKE U NOCINOBHE NPOJEKUWUJE

Y uurby KBaHTU(PMKaumje edekata Mepa peopraHusauuvje Ha (PUHAHCUjCKU pe3ynTaTt U
obe3belhena cpeacTaBa 3a Hamvpehe nosepunaua getarbHa (oMHaHcujcka aHanm3sa Kao
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cacTaBHV Aeo nnaHa gaje ce y npunory 6p.1. Y HacTaBky ce gajy nocrnoBHe npojekuuje y
OKBUPY (OMHAHCKJCKOr MfaHa nocnoBawa 3a nepuon o 8 roauMHa, OOHOCHO nepuop
peanusauuje NnaHa.

Ha ocHOBY npukasaHuX npojekumja rnocrioBaka U HOBYaHUX TOKOBa W3 PUHaAHCUKjcKor
nraHa KpeupaH je 1 nnaH npunmea cpencrsa 3a ucnnaty obasesa npema osom YIIP-y.
C 063upom ga 0CHOBM M3BOP CpeAcTaBa 3a UCNaTy YMHU HETO A0OUT M3 NnocrnoBaka OHa
je y npojekumju bunaHca ycnexa npuvkasaHa camo kao obpadyHcka kateropuvja. Y nepuogy
peanu3auuwje nnaHa oHa he 6utn ycmepeHa Ha ucnnate obaBes3a u Hehe npunactu
OYXHUKY Yy peoraHusaumju. Ycnen HaBegHor (oHaHCKUjCKX pe3ynTaT gy)KHUKa he y cBakom
obGpayyHCKOM nepuony TOKoM peanusauuje lNnaHa 6utn ceegeH Ha Hyny.

NMPOJEKTOBAHU BUJTAHC YCIEXA y 000 gnHapa

ENEMEHTU rOOVNHE MJIAHA
1 2 3 4 5 6 7 8

| YKYNAH NMPUXOO 327.294 366.569 | 410.558 | 459.825 515.003 | 576.804 646.020 | 723.543
Il YKYTTHM PACXOON 228.026 247.730 | 269.722 294.274 | 321.689 | 352.310 386.516 | 424.735
1. YKYNHN MATEPUJATTHA
TPOLLKOBU 153.914 172.384 | 193.070 | 216.238 242.187 | 271.249 303.799 340.255
TPOLLKOBU
MATEPWUJATA 74.983 83.981 94.059 105.346 117.987 132.146 148.003 165.764
TPOL.NOM.MATEP 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4.499 5.039 5.644
TPOL.TOPUBA N EHEP 24.368 27.292 30.567 34.235 38.344 42.945 48.098 53.870
TPOL.NMPON3B.YCITYTA 32.268 36.140 40.477 45.334 50.774 56.867 63.691 71.334
TPOLLUKOBW OP>XABAHA 4.680 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TPOLW.EKOIN. N SALUTUTE
HA PAOY 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OCTAJIM TPOLLKOBU 13.862 15.525 17.388 19.475 21.812 24.430 27.361 30.644
2. TPOLLIKOBU PAOHE
CHATE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
3. TPOLLKOBK
AMOPTUSALINJE 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
4. HEMATEPWUJAITHA
TPOLLKOBU 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
5.KAMATE HA KPEOUT 0 0 0 0 0 0 0 0
Il BPYTO AOBUT (I - 1) 99.268 118.840 | 140.836 165.551 193.314 | 224.494 259.505 | 298.808
IV POREZ 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
V HETO OOBMT (lll -
V) 89.341 106.956 | 126.752 | 148.996 | 173.983 | 202.045 | 233.554 | 268.927

YKynHa npojekToBaHa HeTo pobut he ce ycmeputm 3a wucnaty obaee3a npema
nposepuoLMmMa TOKOM CBake roguvHe peanusauuvje nnaHa. Mcnnate npema nojeguHum
nosepuoumma he ce BpLIMTM CpasMepPHO NMPOLIEHTY HMXOBOr yaerna y yKynHuMm obaesesama
Knace Kojoj npuynagajy y3 nowToBake Haderna jegHakor TpeTMaHa nosepunaua ucte knace
Ha Ha4YMH nponucaH 3aKkoOHOM O CTevajy.

M3BewTaj 0 HOBY4aHMM TOKOBMMA 3a Nepuos u3spLuera lNnaHa:
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MO rOANHAMA

EnemeHTn PEAJTTM3ALINJE MJIAHA
1 2 3 4 5 6 7 8
| YKYTNHW MPUMULIA 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
1.YKYNAH NMPUxoa 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
Il YKYNHW U3OALIN 224.199 | 246.135 | 270.596 | 297.884 | 328.335 | 362.327 | 400.282 | 442.675
5. MOCNOBHM PACXOOM BE3
AMOPTUSALINJE 156.934 | 175.766 | 196.858 | 220.481 | 246.939 | 276.571 | 309.760 | 346.931
6. 3APALIE 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 | 64.572 | 65.863
7. MOPE3W 3 OOBUTW 9.927 11.884 | 14.084 | 16.555 | 19.331 | 22.449 | 25.950 | 29.881
8. OGABESE NMPEMA V3BOPV/IMA
SUHAHCUPAHA 0 0 0 0 0 0 0 0
Il HETO MPUMULIN 103.095 | 120.434 | 139.962 | 161.941 | 186.669 | 214.477 | 245.738 | 280.868
EkoHOMCKM TOK
MNo roOOMHAMA
ENEMEHTU PEANN3ALINJE MNAHA
1 2 3 4 5 6 7 8
| YKYMHW NPUMULIA 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
1. YKYMAH MPUX0O[, 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
Il YKYNHU U3OALIN 224.199 | 246.135 | 270.596 | 297.884 | 328.335 | 362.327 | 400.282 | 442.675
5. MOCNOBHM PACXOOM BE3
AMOPTU3ALNJE 156.934 | 175.766 | 196.858 | 220.481 | 246.939 | 276.571 | 309.760 | 346.931
6. 3APALIE 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 | 64.572 | 65.863
7. MOPE3W 3 AOBUTW 9.927 11.884 | 14.084 | 16555 | 19.331 | 22.449 | 25.950 | 29.881
Il HETO MPUMULIN 103.095 | 120.434 | 139.962 | 161.941 | 186.669 | 214.477 | 245.738 | 280.868

lMpojekumnja GBunaHca ctarwa 3a nepuo peanuaauuje nrnaHa ce Aaje y HactaBky:
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NMPOJEKUUJA BUJTAHCA CTAHKA

Y 000 guHapa

nMosmMuyumdAa Nno roavHama peanusauuje nnaHa
noyetHn 5C
28.10.2015 1 2 3 4 = 6 7 8
A. Mp.KH CTAINHA UMOBUHA 2,067,044 2,060,085 2,071,606 2,058,397 2,045,452 2,032,766 2,020,333| 2,008,149| 1,996,209
HemaTtepujanna ol ol ol ol o ol ol o ol
1. rp.kH 01 ynarawa
1.1. lpomere
b
2,064,725 2,038,971 2,050,492 2,037,283 2,024,338 2,011,652 1,999,219 1,987,035| 1,975,095
2. 020-028 OcHoBHa cpencrTea
flpomerie no ocrosy -13,754 -13,479 -13,209 -12,945 -12,686 -12,433 -12,184]  -11,940
1 amomusauuje
lMpomere ro ocHosy
rnpodaje / KyrosuHe -12,000 25,000 o o o o o o
2.2 umosuHe
b
3. |030-039 Buonowka cpeacTtea 2,319 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114
3.1. lpomere o o o o (o] o o o
5 ggi;"‘“ VMOBUHA 160,283 302,518 427,831 485,831 525,831 544,831 567,831 575,831] 580,831
a. 12 SANUXE FrOT.MP 36,728 160,283, 160,283, 160,283, 160,283 160,283 160,283 160,283 160,283,
4.1. lMpomere
4.2. 1,11 BASTMXE HE/A. P 30,219 o 35,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
4.3, Mpomere -30,219 35,000 15,000 o o o o o
4.4.|,13 BAJIUXE POBE 11,025 o 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
4.5 IMpomere -11,025 20,000 10,000 o o o o o
4.6. |10 BAJTUXE MAT.PE3 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738
4.7 lNpomerHe o o o o (o] o [e] o
4.8.1,15 AT ABAHCU 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573
4.9. lpomeHe ] o o o o o o o
NMOTPAXUBAKLA U
5. 20-28 MAACMAHU 75,105 17,687 75,000 103,000 143,000 162,000 185,000 193,000 198,000
5.1 lNpomere
20-22 Kynuum 65,522 13,104 75,000 95,000 135,000 154,000 177,000 185,000 190,000
lMpomere ro ocHosy 52,418
6.1 Hanname
dHarcujckun 9,583 4,583 ol 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
7 23 nnacmaxdmn
7.1 lMpomeHe -5,000 -4,583 8,000 o o o o o
FrOTOBUHA N
8 24 rOT.EKBUBAI. 20,990 37,000 50,000 55,000 55,000 55,000 55,000)| 55,000 55,000
Mpomere (Hannmama 52,418
8.1. rnompaxxusar-a)
lNpomere (yrinama od 25,000
8.2 npodame umosuHe)
Mpomere ucriname
8.3. ob6asesza 1.550
lpometie venname 7,900 7,900 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027
8.4. obasesa ~ ~ B ’ B ’ B N B ’ - ’ - ’
9 27.28 naB U ABP 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237
9.1 Mpomere
10 Ocmarna uMmosuHa 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642
rYBUTAK (nsHag
L. 29 Kanutana)
1. Mpomere
YKYMNHA AKTUBA 2,331,301] 2,362,603 2,499,437] 2,544,228 2,571,283 2,577,597| 2,588,164 2,583,980]2,577,040|
A. KAMUTAR 1,294,794 486,275 494,175 502,075 687,102 872,129 1,057,156| 1,242,183| 1,410,270
1 30 OCHOBHMW KATITAN 623,863 486,275
1. 300 AKUMjCKn Kanutan 486,274
1.1. lpomerHe 7,900 7,900 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027
OTkynreeHe ) 137,589
2. corncTeeHe akuuje
2.1 lNpomere
n 32 PE3EPBE
3 lpomere
PEBAJNNTOPU3ALIMOH
m 33 E PE3EPBE 1,776,983
HEPACIMNOPEBEHA
[\ 34 nosunT 868,443
, yeeharse
4.1 dobumu)
obaseza u3 Oobumu
4.2 (cmarseHe do6umu)
NYBUTAK (Ao BucuHe
v |ss kanutana) 1,699,317
5.1. lNpomerHe
AYTOPO4YHA
5. |40 PESEPBUCAHA 16,237
KPATKOPO4YHE 982,877
,42-49 OBABE3E
AOYroOPO4YHE 20,282
L. 41 OGABE3E N
Ayropoune oGasesze - KIIACA 1 (ca 1,127,307] 1,119,407 1,111,507, 926,480 741,453 s56,426] 371,399 185,027
s kamaTom)
6.1 Ipomere -7,900 -7,900 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027
OcTana nacusa 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237
8.1 IMpomere o o o o o o o o o
ol KIIACA 2 1,691
o9.1. Mpomere 1,691 o o [ o o o o o
D. VKYMHA NMACUBA 2,331,301 2,362,603 2,499,437 2,544,228 2,571,283 2,577,597 2,588,164| 2,583,980| 2,577,040|

**) MpomeHe

MnaH npojektyje peButanmaauuvjy kanutana

KO/, HOBaYHUX CpeacTasBa pesy/TaT cy ucnsata o6asesa, a WTO je MOKPUBEHO OCTBAapeHOM HETO-A06M1THN Kao U3BOPOM
cTora cy y OBOM Aeny McKasaHe NpoMeHe y akTusBu u nacueu. HeTto Ao6ut Hehe nosehasat kanumin HATW ce ucnnahueamm
BnacHuumma, Beh he nckrbyumBo 6MTM HameHweHa 3a ncnnaty ob6aesesa npema nosBepuvouMma npukasaHum y MNnady.
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XV - MIPOUEHA CTENEHA HAMUPEHA NMOBEPUINALA
NMYTEM PEOPIrAHU3ALUWUJE Y CKINALLY CA OBUM
MIAHOM Y OAHOCY HA BAHKPOT

CBpxa OBOr nnaHa je ga ce 3awWTuUTK Npeanarady y nepuoay OOK Ce He M3BpLUM npoaaja
Kanutana, OAHOCHO MMOBWHE, CXOAHO Baxehum nponvcuma u onpeferberwy BehuHCKor
BNCHMKa 1 BehunHckor nosepuoua. lpoueHa nuKBMAAUWMOHE BPEOHOCTU MMOBWHE Huje
n3BpLUeHa y uurby nopehena ca ykynHum obasesama yHeTum y naH ¢ obpampom aa je
eBuaeHTa Benvka BpegHOCT MMOBMHE Koja NpeBa3nnasu BpegHocT obasesa.

Y cny4ajy GaHKpoTa MOry ce o4YekmBaTV yobu4ajeHn yTruaju Ha NIMKBUOAUMOHY BPeOHOCT
NMOCNOBHE UMOBUHE :

v' ['paheBuHCKM 00jekTn, onpema W1 3anuxe 6unu Gu npogaTn NoA HENOBOSbHUM

TPXKULLHUM yCrOBMMA Yy POKY KOjU Ce He MOXe NpeaBuaeTw, anu ce 3a OBakBy

MMOBMHY He o4ekyje 6p3o yHoBYeHne. [1poaaja je ckopo Hemoryha.

Moxe ce o4ekmBaT NOPacCT LieHe 3eMrbuLlTa.

lMpectaHkom obGaBrbawa AenaTtHOCTM umoBMHaA 6u Guna BaH dyHKunje n 6e3

oapxaBara y3 notpeby goaaTHor obesbehera n 3awTuTte.

v' AKTyernHe nMpunuke Ha TPXMWTY Cy BeOMa HEMNOBOSbHE Yycnen naga UueHa
HEKpeTHMHa, HegocTaTka NIMKBMAHMUX Kynaua, nocebHO nHBecTuTopa.

v' HenoBorbHa nperoBapayka nosuuuja nocebHO HeraTMBHO yTUYe kada ce npoaajy
MOCIOBHM KanauMTeTn BaH OyHKLMje, OOHOCHO MUMOBUHA YMjy je CTaTyC HEpPELLEH.

AN

OBPA4YYH NIMKBUWOAUVNOHE BPEOHOCTU MMOBUHE

ctamwe 28.10.2015 000 auHapa
Bp.J1:H % % on
yMahe |KHsUros.
KrsurosogcteeHal|wa BpeaHo |IMKBUWOALIMOHA
BpeaHoCT KHUr.e [cm BPEOHOCT % y YKYMHOj
penHoc NMKBMOaUnNOH
P.6p. BpcTa nmoBuHe KHT ™ Tepetn |oj BpegHoOCTN
1 2 B 4 5 6 7=4x6 8 9
4795,289,598,
2250, 2448,
3637, 3788,
4151, 4199,
1.1. SEM/bULUTE ,020|4330, 4924, 1,573,964 30% 70% 1,101,775| Hema 90.85%
4928,4959,
53069, 5455,
5501, 2128,
2640, 2641
1.2. FPABEBNHCKN OBJEKTU ,022 340,922 80% 20% 68,184| Hema 5.62%
1.3. MOCTPOJEHA N ONMPEMA ,023 208,758| 80% 20% 41,752| Hema 3.44%
1.4. HEKPETH. NOCTPOJEHA U ,027 2,983 90% 10% 298] 0.02%
OMNPEMAY MPUMPEMA )
1=(1.1.+1.2.+1.3+1.4) [YKYNHO HEKPET. MOCTP. OMNnpP 2,126,631 57% 1,212,009 99.94%
1.5. NCMPABKA BPEOHOCTU H,M,O ,029 -51,257
1.6. BVOJNOLWKA CPEOCTBA ,032 2,319
1a=(1.1.-1.6) YKYMHO 2,077,693 1,184,118]
HEKPETH.MOCTP.OMNP.BNOMO.CPEQ 97.64%
1.7. OYTOP.®UNH.MNACM. OTKYTIUbEHE ,047 130,577 100% 0% (o]
COrINCTBEHE AKLINJE 0.00%
A) YKYMHO CTAJTHA MMOBUHA: ,0 2,208,270 1,184,118 97.64%
2.1. YKYMHO SANTUXE 1 143,024 80% 20% 28,605 2.36%
2.2. MOTPAXNBAHA O] KYTIALIA ,204- 65,523 100% 0% (o] 0.00%
209 )
2.3. OPYTANMOTPAXVBAHA ,22 2,642 100% 0% [0) 0.00%
2.4. KPATKOPOYHU ®PUNHAH.TIJIACM. ,23 9,583] 100% 0% [0) 0.00%
2.5. TOTOBUHA N TOTOB EKBUBAJT. .24 20,990 100% 0% [0] 0.00%
2.6. OATU ABAHCW (NAOB, ABP) ,27+28 2,947 100% 0% O] 0.00%
B) YKYNMHO OGPTHA UMOBUHA: ,2 244,708| 28,605 2.36%
| |YKYI'IHO MWMOBUWHA 2,452,978 1,212,723 100.00%
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Peanusauujom lNnaHa peopraHusaunje, a Ha OCHOBY MpPOjeKTOBaHMX Npuxoga u pacxoda
Kao 1 NpMMEHOM HaBeAeHMX Mepa, CTBOpUIM 61 ce yCcrnoBu 3a NOCMoBake ca NO3NTUBHUM
JoMHaHCK|CKNM pe3ynTaTOM Kao M OCTBapeHeM 3aZloBOoSbaBajyher cteneHa nMKBUOHOCTH,
yume 6m ce omoryhuno wmammpewe CBMX MNpuKasaHux noTpaxuBarwa noBepunaua y
nsHocy oa 100,00% opf ykynHux obasesa npema ctawy yHeToMm y naH.

10(1+2)|YKYNHE OBABE3E: 1,204,003,570] 100.00%
10.1. YKYMNHO KINACE MOBEPUNALIA: 1,178,216,535 97.86%
10.1.1.  |KNNACA 1 1,176,525,079 97.72%
10.1.3  |KINACA 2 1,691,457 0.14%
10.2. PE3EPBALNJE 25,787,034 2.14%
(8/10) % HAMWPEHA MNMOBEPWUITALIA NMPEMA TNAHY PEOPTAHUBALINJE 100.00%

(9/10) % HAMWUPEHA MNMOBEPWUITALIA Y CITYYAJY BAHKPOTA 100,00%

YcBajatbeM M NpMeHOM YHanpen npunpemMrbeHor nraHa peopraHusauumje, a Ha OCHOBY
NpojekToBaHNX NpMxoda M pacxoda Kao v NpUMEHOM HaBedeHUX mepa, cTBopunu 6u ce
YCIoBM 3a MocrnoBakwe ca MNO3UTUBHUM (PUHAHCUCKUM pe3ynTaToM Kao U OCTBapeH-eM
3agoBosbaBajyher creneHa nUMKBMOHOCTM, 4Yume O6m ce omoryhmno usaMmMpene CBUX
nNpukasaHux _NoTpaxkmBaka noBepunaua y u3Hocy on 100,00% opn ykynHux obaBesa
npemMa ctaky NOCMOBHUX Kibura Ha gaH 28.10.2015. roguHe. Takohe, 06e36eamnmn 6u ce un
3awTuTMNM uHTepecn Penybnuke Cpbuje, kao BehMHCKOr akuuMoHapa u BehWHCKOr
noesepuoua.

lMonasehu of Benuke Bpe4AHOCTU MMOBWUHE CTeYajHOr OY)XHUKA Kao U nHtepeca Penybnvke
Cpbuje kao BehnHCKOr nNoBepuoLa M BracHUKa KanuTtana, CTeneH HaMupewa y crnydajy
BGaHKpOTCTBa HMje O 3Ha4aja 3a onpeferbewe Aa ce NoApPXW peopraHusaumja ¢ 063nMpom
Aa by nopemeTno nperoBapayky no3vumjy Ay>KHMUKa u HaHeo WTeTy y nocnosawy. Cammum
TMM BU HacTynuno yrpoxaBahe WHTepeca BehuHCKOr BfacHuka u nosepunaua. Uwurb
MnaHa je ga ce cadvyBajy NPOU3BOOHM KanauuvTeTu M OCTBapu NpojekToBaHa O00MUT y
nnaHMpaHoMm nepuoay OOK Ce He crposefy CBe ocTane Mepe. Ha oBaj HauvH ce wTtute
WMHTEpecKn CBUX NoBepwunaua, BnacHUKa Kao 1 camor Oy>XHuKa.

Ha ocHoOBy HaBegeHor npenaxemo ycBajawe [lnaHa kao HajnoBOSbHUjEr pellewa U
HavYMHa naMmmpeHs-a obasesa npema nosepuoumma.

XV- AATYM NMOYETKA NMPUMEHE MNMITAHA

MnaH nounkwe ga ce npumemyje 15-or gaHa o AaHa nNpaBOCHaXHOCTM pelwerwa Cyaa
Kojum ce noTephyje ycBajawe [1naHa.
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XVI -TPAJAKE PEAIIUSALUJE MNIAHA

Peanusauuja NnaHa Tpaje 8 roguHa. HajkacHuju poK 3aBpLUeTKa peanusauuje je Kpaj ocme
roauHe, a Moxe 6utn n Kkpahu, ako ce paHuje cnposedy cse npeasuheHe mepe, OOQHOCHO
onpegene gpyra 3akoHOM nponucaHa pelwewa. Y nnaHy cy rogvHe npukasaHe Kao
kaneHgapcke 36or npukasa obpayvyHckux nepuoga. Kao Bpeme Tpajaka nnaHa ogpehyje
ce nepuop o4 noyeTka NpMMeHe na Ao Kpaja ocMe roanHe peanusauuje lNnaHa.

XVII - UMEHOBAHKE CTEYAJHOI YINPABHUKA U
OAOBOPA NOBEPUJIALIA

lNMonasehu op Tora Aa je 3akoHodaBal, ycBajaheM HOBOI 3aKOHa O CTeyvajy MMao Ha yMmy
notpeby ga ce pewewnma gatum y 3akoHy omoryhu cBakom npmBpegHoOM cybjekTy aa
n3abepe HajNnOBOSBLHUjU HAYNH HaMUpaka nosepunaua, lNpegysehe ce Kao OyXHUK Koju je
yTBpPOMO [a MNOCTOoje CTe4ajHu pasriosn onpenenuno 3a MnoKpeTakwe CTeyajHor nocTyrnka
peopraHM3aumMom y3 [OOHOWEHEe W YCBajawe YHanpen npunpemMrbeHor nnaHa
peopraHusauuje. NMogHocunay, MNnaHa cmaTtpa fa je oBaj HayYuMH NyTeM peopraHusaumje
Hajbosbe WTUTE MHTEpPeCcH BNacHWka u BehrnHckor nosepuoua 1 aa je nnaH Hajbéorbu nyT
3a Hamupehe noesepunaua.

Y TomM KoHTekcTy [lpenysehe ce onpegenuno 3a To, ga ce [lnaH peopraHusauuje
crnpoBefe o CTpaHe UMEHOBaHWX opraHa 1 nog Hag30pOM He3aBUHOM CTPYYHOr Nnua, ca
ogrosapajyhvm CTpyYHUM U MOPanHUM UHTENPUTETOM.

Mmajyhn cee oo y Buay lNpenysehe, oBum lNnaHom He npeanaxe MMeHoBahe cTevajHor
ynpaBHMKa HUTM opbopa nosepunaua ocuMm oabopa noBepwusnaua 3a Hag3op Hag
peanu3auunjom nnaHa a WTo je perynucaHo y nornaesby 6p 10.

Xvill - nogAUu o NIMUMMA KOJU MO OCHOBY MJTAHA
PEOPIrAHU3ALUWUJE NMOCTAJY UJIAHOBU OYXHUKA' Y
PEOPIrAHU3ALUJUN

Jlnua koja y cmmucny 3akoHa umajy oBakaB cTaTyc Hucy npeasuheHa HUTM obyxBaheHa
oBUM [naHom.

XIX - 1ogAUU O IMLUUMA KOJA CY NOBE3AHA CA
AYXHUKOM

Hema nuua koja ce y cmucny 3akoHa 0 cTeuajy, No OcHOBY unaHa 21 unaHa 125 v ynana
165 , ka0 M No ocHoBYy 3akoHa O MpMBpPeAHMM ApYyWTBMMA, 4YnaH 62 cmartpajy nuumuma
NoBE3aHUM ca OY>KHUKOM .
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XX - MPOUEHA BPEOHOCTU MMOBUHE CTEYAJHOTI
AYXHUKA

I'Ipou,eHa BpeaHOCTN UMOBUHE CTe‘-IajHOF OY>XHUKa je caip>xaHa y npunory MnaHa.

XXI - oOAPEOBA O HAKHAOHO YTBPHhEHUM
NOTPAXUBAHKBUMA

EBeHTyanHa noTpaxuBaha koja HUCYy obyxBaheHa y Tabenama osor [lnaHa, a koja ce
nocrie npepaje lNnaHa nojaBe, N Nokaxy Kao peanHa, cMatpahe ce cacTaBHUM AeNom
lNMnaHa n Hamupusahe ce nog UCTUM yCcnoBuma, y nornegy HadmHa, obuma n guHamuke,
Nno KOjoj ce peanu3yjy cBa Jpyra Hamupewa noBepuraua y Krnacu Kojoj npvnagajy
HakHagHO yTBpheHa noTpaxueama.

XXII - NIOTNMUCAHE U3JABE BEhUHCKUX
NMOBEPUJIALIA

lMoTnncaHe n oBepeHe n3jaBe BENNMHCKMX NoBepusiaua no BpegHOCTU NoTpaxmnBaka CBake
MnaHom npegsuheHe knace a Kojuma noBepuouu U3jaBrbyjy ga Ccy Yyrno3HaTu ca
cagpxvHom [lnaHa peopraHusauvje M ga cy CnNpeMHW aa MpUCTyne Ha poyuwTte 3a
rmacakwe O nraHy peopraHusauuvje unu rrnacajy nucMeHum nytem, gajy ce y npusory u
YnHe cacTaBHU feo oBor [Mnana. Y cknagy ca ycnosuma 13 [naHa oBe usjase ce npunaxy
camo o, BehnHcknx nosepunaua ms knace 1.

HanomeHa:

OpurnHanu oBepeHUX wu3jaBa nosepunaua knace 1 gajy ce y3 opruHan yHanpeg
npUNpeMsrbEHOr NnaHa peopraHMsaumje, a poTokonuje NCTUX NpUnaxy ce y3 cBaky Konujy
oBor [NnaHa.

XXIII - UBJABA CTEHAJHOI' AYXKXHUKA O NOOJALUNMA
N UHOPOPMALUJAMA HABEOEHUM Y MNNAHY

Motnucom mn osepom [MnaHa, nogHocunay [MnaHa noTBphyje BepOLOCTOJHOCT cBera
HaBegeHOr U MPUIIOXEHOr, anu aaje u nocebHy oBepeHy M notnucaHy WsjaBy o
BEpOAOCTOJHOCTM nogaTtaka M uHdopmaunja HasegeHux y [lMnaHy. WsjaBa ce paje y
MMpunory koju 4nHWM cacTtaBHu geo lNnaHa.
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XXIV - UHOOPMALUUJE O MOCTYIKY NPUNPEME U
U3PAOE YHANPEO NPUMNPEMIBEHOI NMITAHA
PEOPIrAHU3ALUWUJE

YHanpen npunpemrbeH [naH peorpaHusaumje OyXHWKA Yy peopraHuM3auuju koju ce
[AOCTaBrba y OBOM TEKCTY je pe3yntaT Hamepe nogHocuoua MnaHa Aa cadyBa AyKHUKa Y
aKTMBHOM MOCMOBHOM CTaky, 3alTUTU of Gnokage payvyHa v U3BpLUEHa Ha NMOKPETHOj U
HernoKpeTHOj] MMOBUHM [OK Ce He pelle 0gHOCK ca BeRMHCKMM BNacHUKOM M MOBEPUOLIEM
OOHOCHO MpuBaTM3aumja He cnpoBede Ao kpaja. MnaH je oCHOB 3a perynucawe ofHoca
ca noBepvoLyMa 1 HacTaBak NocrioBakba.

XXV - BAHPEOHU U3BELLUTAJ PEBU3OPA CA
CTAHBEM NOCIOBHUX KIbUT'A NMPE OOHOLWLEHA
YHANPEA NPUNPEMJbEHOI MJTAHA
PEOPITAHU3ALUJE

CactaBHM Oeo oBOr YHanpepn npunpeMIbeHor nnaHa peopraHusaumje umHu M3BewTaj
He3aBUCHOI peBu3opa o npernegy nepmoanyHnx UHaHCHjckMx nHpopmaumja ca ctaem
NOCMOBHUX KtMra Ha gaH 28.0ktobpa 2015 rognHe, Koju je n3paguso NpMBpeaHo OpYLUTBO
3a pesusnjy , Busypa WHBeHT peBusmja “ poo lNJ , MHBeHT pesusnja“ Hosu Cap .
M3BewTa) ce aaje y npunory lNnaxa.

XXVI - U3JABA NNMUEHUUNPAHOI CTEYHAJHOTI
YNMPABHUKA O N3BOO/bUBOCTU YHAINPEA
NMPUNPEMJbEHOTI NNAHA PEOPITAHU3ALUJE

CactaBHu pgeo oBor YHanpen npunpeMrbeHor nraHa peopraHusauuvje uYmHu W3sjaBa
nnueHumpaHor CtevajHor YnpaBHuka Cawa MwutpoBuh mn3 Cpemcke Mwutposuue, ca
opojem nuueHue 155-0802, mnsgate og AJICY gana 15.11.2013.rog, kojom notephyje aa je
YHanpen npunpemrbeHn nnaH peopraHmsaunje “Ad BAYKA CUBAL® , N3BOO/bUMB.
W3sjaBa ce gaje y npunory Nnaxa.

XXVIl - OMEKUBAHU BUTHU OOINrABAJU, NMPEINMEL
OBABE3A N HAYUH HAMUPEHKA OBABE3A

HakoH cadnwaBawa [lnaHa na go yceajawa, ogHocHo Yy npeux 90gaHa npumeHe HE
oyekyjy ce nocebHo 6uTHM porahaju. Nsmupusahe ce Tekyhe obasese no OCHOBY
MaTepujanHux TpowkoBa. N3Bop 3a ncnnaty he 6utn ns tekyhux npmxoaa.
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XXIII) Mpuno3u y3 nnaH

MNPANOI 1.
®durHaHcujcka aHanm3a ca PMHaHCKUjCKMM MaHOM NnocnoBaka

nPUnNor 2.
M3jaBe BehnHCKMX noBepunauya no BpegHOCTU NoTpaxmBawa CBake nnaHom npensuheHe
Krnace o carnacHocTu ca lnaHom.

NMPHUNOI 3.
MsjaBa nogHocmoua lNnaHa o BepogoCTOJHOCTU nojdaTaka U MHopmaumja HaBegeHUX y
Mnany

MPUNOI 4.
BaHpeaHu nsselutaj pesnsopa ca CtTaheM NOCOBHUX Kibura Ha aaH 28.10.2015.

MnPUNOr 5.
M3jaBa nuueHuMpaHor ctedajHor YnpaBHuKa unu pesnsopa Aa je yHanpeq npurnpemMrbeH
nnaH peopraHusauuje n3Boa/bLuB

NMPHUNOI 6.

lMpoueHa BpeaHOCTN MMOBUHE CTeYajHOr AY>KHUKa

nPHUNOr 7.

durHaHCcKjcKn U3BeLLTaju 3a nocnearwe Tpu roguHe: 2012, 2013, 2014

NMPUNOI 8.
BunaHc ctawa 1 bunaHc ycnexa : 28.10.2015.

MPHNOTI 9.
PeBun3opcku nssewTaju 3a npetxogHe Tpu roguHe: 2012, 2013, 2014.
OBJTIALLKREHO NULUE
NOOHOCUOLA MNNAHA
Mo ocHoBy 3akrby4dka Cyaa oa 18.01.2016 rognHe n Pewena og 18.04.2016 roguHe, kao
n noctynajyhm no npumenbama nosepunaua v 3axteBMMma u3 msseluTaja NpuBpemeHor

cTtevajHor ynpaBHuka o 13.04.2016. roguMHe, OBaj TEKCT YMHW KOPUroBaH WU OOMNyH-eH
OCHOBHW TekcT nnaHa oa 24.11.2015.

Y CuBuy, 25.04.2016 roguHe
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Prilog br. 1

FINANSIJSKA ANALIZA SA FINANSIJSKIM PLANOM
,»AD BACKA SIVAC*

Za izradu kvalitetnog i objektivnog poslovnog plana potrebno je, pre svega, izvrSiti
finansijsku analizu preduzeca.

Analiza poslovanja preduzec¢a posmatra: angazovana sredstva, poslovni rezultat i osnovne
funkcije procesa reprodukcije. Analizu preduze¢a mozemo posmatrati sa dva aspekta:

finansijska analiza (analiza finansijskih izveStaja, bilans stanja i uspeha, izvesStaj o
novCanim tokovima) i analiza osnovnih funkcija preduzeca.

Finansijska analiza se bavi istrazivanjem i kvantificiranjem funkcionalnih odnosa koji
postoje izmedu pozicija bilansa stanja i uspeha, kao i utvrdivanjem stanja gotovine
preduzeca. Ove analize su, dakle, zasnovane na bilansima kao i izvestaju o nov€anim
tokovima preduzeCa i usmerene su na ispitivanje finansijskog polozaja, aktivnosti i
rentabilnosti poslovanja preduzeca.

U konkretnom sluaju finansijska analiza preduzeca obuhvata iskazane rezultate
poslovanja u bilansu stanja odnosno bilansu uspeha za 2009, 2010, 2011, 2012, i 2013.
godinu.

BILANS STANJA-BALANCE SHEET

POZICIJA-POSITION GODINA-YEAR
2009 2010 | 2011 2012 2013
AKTIVA-assets
A. STALNA IMOVINA-non-current assets 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
| Nematerijalna ulaganja-intangible assets 0 0 0 0 0
Il Osnovna sredstva-fixed assets 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
1. Nekretnine, postrojenja | oprema 947.464 939.842 1.320.895 | 1.326.767 | 4.449.054
2. Investicione nekretnine 28.659 28.659
3. Bioloska sredstva
4. Ostala os 846 1.500 3.854 3.571 2.909
Il Dugorocni finansijski plasmani
B TEKUCA IMOVINA-current assets 366.898 245.253 278.283 362.444 384.396
| Zalihe-inventories 88.123 77.150 108.474 157.428 175.848
Il Stalna sredstva nhamenjena prodaji 0 0 0 0 0
Il Kr.potraz. i plasm.-short term rec.inves. 278.577 157.118 105.179 180.600 127.410
1. Potrazivanja 184.955 77.419 104.179 56.218 119.760
2. druga potrazivanja-other receivables 0 0 0 122.532 0
3. kratkor.finansijski plasm.-short term f.inv. 93.622 79.699 1.000 1.850 7.650
IV Gotov. i g. Ekviv.-cash and cash eq. 198 10.985 64.630 24.416 81.138
C PDV i aktivna vr. Razgran.-VAT and ATB 1.741 1.268 2.498 1.877 2.407
IV OdlozZ.pores. sred.-deferred tax assets 7.909 5.894 0 0 0
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D UKUPNA AKTIVA-total assets 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.530 | 1.694.659 | 4.838.766
E VANBILANSNA AKTIVA-non-

operat.assets 764.776 689.998 843.406 384.495 385.869
PASIVA-liabilities

KAPITAL-capital 393.254 180 135.027 0 3.092.197
| Osnovni kapital-capital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
1. akcijski kapital-share capital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
Il Neuplaceni upisani kapital 0 0 0 0 0

Il Rezerve-reserves 436.217 433.882 677.213 676.234 3.784.848
1. zakonske rezerve-legal reserves 0 0 0 0 0

2. revalorizacione rezerve-revaluation 436.217 433.882 677.213 676.234 3.784.848
Il Neraspor. dobitak-retained earnings 0 0 0 0 106.128
1. iz ranijih godina-from previous years 0 0 0 0 0

2. iz tekuce godine-from the current year 0 0 0 0 106.128
IV Gubitak 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
1. iz ranijih godina-from previous years 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
V Otkupljene sopstvene akcije 0 0 0 0 0

B DUG.. REZ. | OBAV.-long-term pr. Liab. 960.263 1.222.236 | 1.455.954 | 1.661.652 | 1.712.613
I Dugor. rezervisanja-long-term provisions 1.685 1.590 1.684 1.684 1.684

Il Dugoroéne obaveze-long-term liabilities 246.281 674.875 460.391 291.065 275.560
1. Dugoro¢ni krediti-long-term loans 242.272 672.605 420.529 257.973 258.873
2. Ostale dugor. obaveze-other l.t.liabilities 4.009 2.270 39.862 33.092 16.687

Il Kratkor. obaveze-short-term liabilities 712.297 545.771 993.879 1.368.903 | 1.435.369
1. Kratkoro€ne finansijske obaveze 387.851 155.778 423.593 589.343 590.473
2. Ostale kr. fin. Obaveze-other s.t. Liabilities | 141.002 242.610 369.037 553.726 617.754
3. Obaveze iz poslovanja 162.266 119.096 163.512 174.115 172.366
5. Ost. Obaveze-other liabilities 0 0 0 0 0

7. Obavza poreze, pdv,dr.-liab.for taxes,VAT. | 21.178 28.287 37.737 51.719 54.776

8. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0 0 0 0 0

C odlz.por.obav.-deferred tax liabilities 0 0 14.531 33.007 33.956

E UKUPNA PASIVA-total liabilities 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.512 | 1.694.659 | 4.838.766
F VANBILAN.PASIVA-off balance sheet liab. | 764.776 689.998 843.406 384.495 385.869

Bilans stanja daje trenutnu sliku veli€ine i strukture sredstava i njihovih izvora.

Aktiva prikazuje sredstva (imovinu) - materijalnu konstrukciju, a pasiva izvore sredstava
(kapital) - finansijsku konstituciju preduzecéa. Aktiva predstavlja knjigovodstveni (tehnicki)
bilansni pojam, a sredstva (imovina) ekonomski.

Pojam aktive je Siri pojam od pojma sredstava, jer aktivu €ine realne (sredstva, imovina) i
fiktivne stavke (smanjenje sredstava). Funkcionalni odnosi izmedu oblika i izvora
sredstava mogu biti normalni i nenormalni, proporcionalni ili neproporcionalni i kao takvi
odreduju kvalitet materijalno - finansijske konstrukcije preduzeca.

Pod normalnom materijalno - finansijskom konstitucijom podrazumeva se optimalna
veli€ina, struktura i izvori sredstava. Problem postizanja normalne materijalno - finansijske
konstitucije preduzeca (8to je preduslov za efikasno poslovanje preduzeca) je €injenica da
ova konstitucija nije staticka ve¢ dinamicka kategorija, te je neophodno vrsiti kontinuirano
rebalansiranje. Bilans stanja ukazuje na kvantitet sredstava, putem zbira aktive i pasive, i

na kvalitet sredstava, i izvora sredstava putem strukture aktive i pasive.
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POZICIJA-POSITION GODINA-YEAR

PRIH. | RASHODI:INCOME AND EXPENSES 2009 2010 2011 2012 2013

A) UKUPNI PRIHODI-TOTAL INCOME 591.372 | 397.903 | 660.044 | 654.200 | 924.488
| Poslovni prihodi-business income 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 | 893.833
1. Prih. od prod proiz i usluga-income from sales | 541.654 | 342.785 549.543 | 528.378 | 901.129
2. Prih. od aktiv u€in.-income from active effect 1.989 5.846 9.712 15.288 13.882
3. Pove¢. vred zaliha ucin-incr.the value

inv.effect 0 0 36.377 39.226 0

4. Smanj. vr zaliha u¢-reduc.the value inv.effect 25.836 13.970 0 0 35224
5. Ostali poslovni prihodi-other operating income | 16.577 47.652 32.091 33.226 14.046
Il Finansijski prihodi-financial income 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
Il Ostali prihodi-exstraordinary income 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
B) UKUPNI RASHODI-TOTAL EXPENSES 976.202 | 634.117 764.914 889.371 819.793
| Poslovni rashodi-business expenses 680.476 | 315.966 411.362 | 480.249 689.115
1. Nabav. vred. prodate robe-cost of goods sold 313.559 | 1.906 36.033 58.461 261.238
2. tro8kovi materijala za izradu-costs of material 167.374 | 144.825 224,982 | 219.751 227.981
5. TroSkovi zarada-gross salaries 90.945 87.956 105.430 | 146.003 129.637
8. amortizacija-depreciation 6.873 7.228 8.070 16.425 17.729
10. ostali troSkovi-other costs 101.725 | 74.051 36.847 39.609 52.530
Il Finansijski rashodi-financial expenses 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 100.334
Il Ostali rashodi-extraordinary expences 109.069 | 136.558 | 137.284 | 89.634 30.344
C) DOBITAK - PROFIT -384.830 | -236.214 | -104.870 | -235.171 | 104.695
D) -6.802 154.925 | 4.532 22.330 -1.433
E) NETO DOBITAK-NET PROFIT -378.028 | -391.139 | -109.402 | -257.501 | 106.128

Racun gubitka i dobitka, predstavlja pregled rashoda i prihoda u odredenom obracunskom

periodu, €ijim poredenjem ustanovljavamo rezultat preduzeca.

Elementi bilansa uspeha su:

UKUPNI RASHODI

Rashodi od operativne (osnovne) aktivnosti

Rashodi od ulaganja
Rashodi od finansiranja
Ostali rashodi

UKUPNI PRIHODI

Prihodi od operativne (osnovne) aktivnosti

Prihodi od ulaganja
Prihodi od finansiranja
Ostali prihodi
Vandredni prihodi
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Medjuzavisnost bilansa stanja i uspeha prisutna je preko rashoda i prihoda preduzeca.
Bilans stanja €ini osnovu za postojanje bilansa uspeha preduzeca, na sledeci nacin:

svako smanjenje sredstava, uz uslov da to smanjenje sredstava nije nastalo smanjenjem
obaveza, ima kao rezultat rashode preduzeca

svako povecanje sredstava, uz uslov da to povecanje sredstava nije rezultat povecanja
obaveza, ima kao krajnji rezulatat, prihode preduzeca

Finansijska analiza preduzeca se sastoji od:

analize strukture ukupnog prihoda i njegovog rasporeda,

analize strukture finansijskog rezultata,

analize rizika ostvarenja finansijskog rezultata i donje tacke rentabilnosti
analize finansijske modi,

analize rentabilnosti,

analize kratkoro€ne i dugoroCne finansijske ravnoteze,

analize zaduZenosti i

analize bilansne moci

Analiza strukture ukupnog prihoda i njeqgovoq rasporeda

vrednosno
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 | 893.833
2. FINANSIJSKI PRIHODI 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
UKUPNI PRIHODI 591.372 397.903 660.044 654.200 924.488
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI RASHODI. 680.476 | 315.966 411.362 | 480.249 | 689.115
4. FINANSIJSKI RASHODI 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 100.334
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 109.069 136.558 137.284 89.634 30.344
UKUPNI RASHODI 976.202 634.117 764.914 889.371 819.793
2009 2010 2011 2012 2013
Finans. rezultat iz redovnih prihoda -146.092 | 66.347 216.361 135.869 204.718
Finans. rezultat od prihoda finansir. -134.017 | -167.580 -205.636 | -307.085 | -73.609
Finans. rezultat iz vanrednih prihoda -104.721 | -134.981 -115.595 | -63.955 -26.414
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT -384.830 | -236.214 -104.870 | -235.171 | 104.695
- procentualno
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 90,36 96,08 95,10 94,18 96,68
2. FINANSIJSKI PRIHODI 8,90 3,52 1,61 1,90 2,89
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 0,74 0,40 3,29 3,93 0,43
UKUPNI PRIHODI 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2008 2009 2010 2011 2012
1. POSLOVNI RASHODI. 69,71 49,83 53,78 54,00 84,06
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4. FINANSIJSKI RASHODI 19,12 28,64 28,27 35,92 12,24
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 11,17 21,54 17,95 10,08 3,70
6. UKUPNI RASHODI 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1.000.000
900.000
800.000
700.000
m 1. POSLOVNIPRIHODI
600.000
500.000 - m 2. FINANSIJSKI PRIHODI
400.000 |
300.000 = 3. OSTALI (VANREDNI )
PRIHODI
200.000 -
100.000 -
0 —
2009 2010 2011 2012 2013
800.000
700.000
600.000 -
£00.000 _ m 1. POSLOVNIRASHODI.
400.000 - 4. FINANSISKI RASHODI
300.000
m 5. OSTALI (VANREDNI)
200.000 RASHODI
100.000
0

2009 2010 2011 2012 2013

Ova analiza pokazuje strukturu ukupnog prihoda, opterecenje ukupnog prihoda vrstama
rashoda i u¢esc¢a finansijskog rezultata u njemu (struktura rasporeda ukupnog prihoda).

U pogledu strukture ukupnog prihoda analiza se vrSi sa aspekta udela redovnih prihoda,
prihoda od finansiranja i vanrednih prihoda u ukupnom prihodu.
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Redovni prihodi predstavljaju rezultat obavljanja osnovne delatnosti, te su oni po pravilu,
najsigurniji oblik prihoda. U pogledu prihoda od finansiranja realno je oCekivati da udeo u
ukupnom prihodu bude mali, jer se preduzeca na bave prikupljanjem i plasiranjem novca.

Vanredni prihodi nemaju trajni karakter ostvarivanja prihoda, jer se oni javljaju povremeno i
Cesto su posledica vanrednih dogadaja u materijalnom i finansijskom poslovanju
preduzeca.

Analiza strukture ukupnog prihoda pokazuje da je udeo redovnih prihoda u strukturi
ukupnih prihoda u normalnom opsegu, (u rasponu od 90,36 do 96,68).

Struktura rasporeda ukupnog prihoda pokazuje koliko je potrebno ukupnog prihoda da bi
se pokrile odredene vrste rashoda. Kod posmatranog preduzeca je uocljivo da veliki udeo
otpada na, troSkove materijala, troSkove zarada i amortizacije, a sam postotak po
analiziranim godinama je slededi:

2009 - 69,71%
2010 - 49.83%,
2011 - 53.78%
2012 - 54.00%
2012 - 84.06%

Finansijski rashodi su previsoki $to je posledica prezaduzenosti preduzeca, a udeo

finansijskih rashoda je bio najveci u 2012. godini (35,92%).

Analiza strukture finansijskoqg rezultata

2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 | 893.833
2. FINANSIJSKI PRIHODI 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
UKUPNI PRIHODI 591.372 | 397.903 660.044 | 654.200 | 924.488

2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI RASHODI. 680.476 | 315.966 411.362 | 480.249 | 689.115
4. FINANSIJSKI RASHODI 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 | 100.334
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 109.069 | 136.558 137.284 | 89.634 30.344
UKUPNI RASHODI 976.202 | 634.117 764.914 | 889.371 | 819.793

2009 2010 2011 2012 2013
Finans. rezultat iz redovnih prihoda -146.092 | 66.347 216.361 135.869 204.718
Finans. rezultat od prihoda finansir. -134.017 | -167.580 -205.636 | -307.085 | -73.609
Finans. rezultat iz vanrednih prihoda -104.721 | -134.981 -115.595 | -63.955 -26.414
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT -384.830 | -236.214 -104.870 | -235.171 | 104.695
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Na osnovu ovog segmenta analize utvrdjuje se poreklo finansijskog rezultata. Naime
ukupan neto finansijski rezultat se dekomponuje po grupama prihoda iz kojih on potice,
odnosno dekomponuje se na:

finansijski rezultat iz redovnih prihoda,
finansijski rezultat iz finansiranja i na
finansijski rezultat iz vanrednih prihoda.

Ovde je normalno ocekivati kada je u pitanju razlika izmedu prihoda od finansiranja i
rashoda finansiranja da ona za preduzecée bude negativna. Kao $to je ovo normalno, nije
normalno da preduzecée ostvaruje negativan finansijski rezultat iz redovnog poslovanja, jer
finansijski rezultat iz redovnog poslovanja, jeste razlika izmedu zbira redovnih prihoda i
prihoda od finansiranja, sa jedne strane, i zbira redovnih rashoda i rashoda finansiranja, sa
druge strane.

Od pet posmatranih godina, preduzece samo u 2009. godini nije ostvarilo pozitivan
finansijski rezultat iz redovnih prihoda, dok je u svim analiziranim godinama ostvaren
negativan rezultat od prihoda finansiranja.

Analiza rizika ostvarenja finansijskoqg rezultata i donje tacke rentabilnosti

Osnovna pretpostavka za uspesSnu analizu jeste u rasclanjivanju rashoda na varijabilne i
fiksne u zavisnosti od toga kako se menja ukupan obim proizvodnje. Kao §to je poznato u
teoriji postoji nekoliko postupaka za razdvajanje varijabilne od fiksnih komponenti kada su
u pitanju rashodi poslovanja.

Nesporno varijabilnim troSkovima se smatraju troSkovi materijala, energije i usluga, dok se
delimi¢no varijabilnim (40%) smatraju troSkovi plata. U fiksne i pretezno fiksne troSkove
pored 60% rashoda na ime zarada uklju€uju se troSkovi amortizacije kao i ostali pretezno
fiksni odnosno rezijski troSkovi.
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OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
POSLOVNI PRIHODI 534.384 382.313 | 627.723 616.118 893.833
VARIJABILNI RASHODI 510.357 236.975 | 308.522 360.187 516.836
MARZA POKRICA (1-2) 24.027 145.339 | 319.202 255.931 | 376.997
FIKSNI RASHODI 170.119 78.992 | 102.841 120.062 172.279
NETO RASHODI FINANSIRANJA 186.657 181.593 | 216.268 319.488 100.334
POSLOVNI DOBITAK (3-4) -146.092 | 66.347 | 216.361 135.869 204.718
BRUTO DOBITAK (6-5) -332.749 | 115.246 | 93 -183.619 | 104.384
FAKTOR POSLOVNOG RIZIKA@3/7) | ~ ~ ~ ~ 3,61
FAKTOR FINANS. RIZIKA (6/7) 0,44 ~ ~ ~ 1,96
FAKTOR UKUPNOG RIZIKA ~ ~ ~ ~ 7,08

% UCESCA M. POKRICA U R.PRIH. | 4,50 38,02 50,85 41,54 42,18
potr. red. prihod za 0s. n. p. d. 3.783.613 | 207.787 | 202.240 289.033 408.461
potr. red. prihod za o0s. n. b. d. 7.935.047 | 685.468 | 627.540 1.058.155 | 646.346
% isk.red. prihod za o0s. n. p. d. 708 54 32 47 46

% isk.red. prihod za os. n. b. d. 1.485 179 100 172 72

Analiza rizika ostvarenja finansijskog rezultata se zasniva na sledeéim pokazateljima:
marza pokric¢a kao razlika izmedu redovnih prihoda i varijabilnih rashoda, poslovni rezultat,
kao razlika izmedu marze pokri¢a i fiksnih i pretezno fiksnih rashoda, bruto finansijski
rezultat, kao razlika izmedu poslovnog rezultata i neto rashoda finansiranja.

U vezi sa tim izraCunavaju se:

faktor poslovnog rizika — poslovni leveridz,
faktor finansijskog rizika — finansijski leveridz i
faktor ukupnog rizika — slozeni leveridz.

Faktor poslovnog rizika utvrduje se iz odnosa marze pokri¢a i poslovnog rezultata i u
osnovi pokazuje koliko se brze menja poslovni rezultat nego $to se menjaju redovni
prihodi.

Na visinu faktora poslovnog rizika deluju:

1) prodajna cena,

2) obim proizvodnje i prodaje,

3) fiziCki utroSak direktnog materijala, energije, usluga i direktnog rada,
4) pariteti prodajnih i nabavnih cena,

5) ulaganja u osnovna sredstva i

6) drugi fiksni troSkovi.
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Faktor finansijskog rizika utvrduje se iz odnosa poslovnog rezultata i finansijskog rezultata.
On pokazuje za koliko se puta brze menja finansijski rezultat kada se poslovni rezultat
promeni za jedan procenat. U interesu preduzeca je da faktor finansijskog rizika bude nizi.

Visina finansijskog rizika zavisi od:

1) poslovnog rezultata,
2) neto rashoda finansiranja.

Poslovni rezultat zavisi od napred navedenih faktora dok neto rashodi finansiranja zavise
od:

1) visine pozajmljenih sredstava na koje se pla¢a kamata,

2) visine kamatne stope,

3) visine uloZenih sredstava u aktivu,

4) visine plasiranih sredstava u vidu finansijskih i robnih kredita.

Faktor ukupnog rizika je jednak proizvodu faktora poslovnog i faktora finansijskog rizika.
Usled toga preduzece je zainteresovano za S$to niZi faktor ukupnog rizika, pri ¢emu
njegova ukupna visina zavisi od visine faktora poslovnog i faktora finansijskog rizika. Usled
toga, ako preduzec¢e uspe da smanji faktor poslovnog i faktor finansijskog rizika,
automatski ¢e smanijiti i faktor ukupnog rizika.

U posmatranom periodu preduzec¢e u poslovanju ispoljava razliCite vrednosti faktora
poslovnog i faktora finansijskog rizika. Donja tatka rentabilnosti raCuna se sa dva aspekta.

Prvo, sa aspekta pokri¢a svih rashoda, izuzev rashoda finansiranja, i pokazuje sa koliko se
redovnih prihoda pokrivaju fiksni i pretezno fiksni rashodi (bez rashoda finansiranja) i
srazmeran deo varijabilnih rashoda, gde je poslovni dobitak neutralan. Sto se sa manje
redovnih prihoda ostvaruje neutralan poslovni dobitak, utoliko je manja opasnost od
negativnog poslovnog rezultata (poslovnog gubitka).

Sa aspekta pokri¢a svih fiksnih rashoda, ukljuujuci i rashode finansiranja, donja tacka
rentabilnosti pokazuje sa koliko se redovnih prihoda pokrivaju svi fiksni rashodi i
srazmeran deo varijabilnih rashoda, pri &emu je bruto dobitak neutralan tj. ravan nuli. Sto
se sa manje redovnih prihoda ostvaruje neutralan bruto dobitak, utoliko je manji rizik od
gubitka.

U posmatranom preduzecu procenat u¢eS¢a marze pokrica je:
U 2009. — 4.50%, 2010. — 38.02%, 2011 — 50.85%, 2012 —41.54% i 2013 — 42.18.
Procenat iskoriS¢avanja redovnih prihoda za ostvarenje neutralnog poslovnog dobitka se

krece u rasponu 32 — 708%, a procenat iskoriS¢avanja redovnih prihoda za ostvarenje
neutralnog bruto dobitka u rasponu 72 -1485%.



Analiza rentabilnosti

Rentabilnost ukupno uloZenog kapitala, ta¢nije ukupno ulozenih sredstava, merena je sa

dve stope:
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bruto stopom prinosa (dobijenom iz odnosa ukupnog kapitala) i

neto stopom prinosa (dobijenom iz odnosa neto dobitka uve¢anog za troSkove finansiranja

i prose¢nog ukupnog kapitala).

Rentabilnost sopstvenog kapitala je merena takode, sa dve stope- stopom bruto prinosa
na sopstveni kapital i stopom neto prinosa na sopstveni kapital. Dobijeni rezultati su

prikazani u donjoj tabeli:

OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
DOBITAK -384.830 | -236.214 | -104.870 -235.171 | 104.695
TROSKOVI FINANSIRANJA 186.657 | 181.593 | 216.268 319.488 100.334
PRINOS NA UK. KAPITAL -571.487 | -417.807 | -321.138 -554.659 | 4.361
Ukupan kapital na kraju p. Godine 97.173 393.254 | 180 135.027 | O

Ukupan kapital na kraju t. Godine 393.254 180 135.027 0 3.092.197
Prose€an ukupan kapital 245.214 196.717 67.604 67.514 1.546.099
Stopa prinosa na uk. kapital -233,06 -212,39 -475,03 -821,55 0,28
Sopstveni kapital na kraju p. godine | 6.106 486.274 | 486.274 486.274 | 248942
Sopstveni kapital na kraju t. godine | 486.274 | 486.274 | 486.274 486.274 | 248942
Prose€an sopstveni kapital 246.190 486.274 486.274 486.274 248942
Stopa prinosa na sopst.kapital -232,13 -85,92 -66,04 -114,06 1,75

Preduzece je nerentabilno u svim posmatranim godinama, osim 2013. godine u kojoj je

stopa prinosa na ukupan kapital 0,28, odnosno na sopstveni kapital 1.75.

Analiza finansijske ravnoteze

OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
Gotovina i hartije od vrednosti 198 10.985 64.630 24.416 81.138
Kratkor. potr. iz poslovanja 278.577 157.118 105.179 180.600 127.410
likvidna i kratkor. vezana sredstva 278.775 168.103 169.809 205.016 208.548
Kratkoro€ne obaveze 712.297 545.771 993.879 1.368.903 | 1.435.369
koeficijent ubrzane likvidnosti 0,39 0,31 0,17 0,15 0,15
Stalna sredstva 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
Zalihe 88.123 77.150 108.474 157.428 175.848
AVR 1.741 1.268 2.498 1.877 2.407
Gubitak 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
dugor. vezana sredstva i gubitak 1.596.070 | 1.968.395 | 2.464.181 | 2.652.151 | 5.915.271
Trajni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
dugoroc€na rezervisanja i obav. 246.281 674.875 460.391 291.065 275.560
Trajni i dugoro€ni kapital 732.555 1.161.149 | 946.665 777.339 761.834
Koeficijent finansijske stabilnosti 2,18 1,70 2,60 3,41 7,76
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Razlikujemo dve vrste finansijske ravnoteze:
kratkoro€nu i
dugorocnu.

Kratkoro€nu finansijsku ravnotezu dobijamo uporedivanjem likvidnih sredstava uvecéanih
za kratkoroCno vezana sredstva i kratkoro¢ne obaveze. Dugoro¢nu finansijsku ravnotezu
dobijamo kada uporedimo dugoro¢no vezana sredstva i sopstveni kapital uvecan za
dugoroCne obaveze i dugoro€na rezervisanja.

Ako su likvidna sredstva uvecana za kratkoro€no vezana sredstva jednaka kratkoroCnim
obavezama, kratkoro€na finansijska ravnoteza postoji, jer su dugoro€no vezana sredstva
jednaka sopstvenom kapitalu uve¢anom za dugoroCne obaveze i dugoro€na rezervisanja.

Kada postoji kratkoroCna i dugoroCna finansijska ravnoteZa stvoreni su uslovi za
odrzavanje likvidnosti preduzeca, pri Cemu i tada preduzece moze da bude povremeno
nelikvidno, ako se iz bilo kojih razloga mobilizacija kratkoroCno vezanih sredstava vrSi
sporije od dospeca kratkoro¢nih obaveza.

Ako je kratkoro€na finansijska ravnoteza pomerena ka sredstvima, onda je dugorocna
finansijska ravnoteza pomerena ka izvorima finansiranja i pri takvom stanju finansijske
ravnoteze stvorena je sigurnost za odrzavanje likvidnosti u oblasti dugorocnog
finansiranja, koja je utoliko veca Sto je dugorocna finansijska ravnoteza viSe pomerena ka
izvorima finansiranja.

Sigurnost za odrzavanje likvidnosti dolazi otuda Sto je razlika izmedu dugoro€nih izvora
finansiranja i dugoro€no vezanih sredstava upotreblijena za pokri¢e kratkorocno vezanih
sredstava, koja Ce se pre mobilisati u gotovinu nego $to ¢e dugoroéne obaveze dospeti za
placanje. Ako je kratkoro¢na finansijska ravnoteza pomerena ka kratkoro¢nim obavezama,
dugoroCna finansijska ravnoteza je pomerena ka dugoro¢no vezanim sredstvima Cime je
onemogucéeno odrzavanje likvidnosti, jer su dugoroCno vezana sredstva pokrivena
kratkoroCnim obavezama u visini razlike izmedu kratkorocnih obaveza i likvidnosti
sredstava uvecéanih za kratkoro€no vezana sredstva, koja ¢e pre dospeti za plaéanje nego
Sto ¢e se dugoro€no vezana sredstva mobilisati u gotovinu.

Analiza zaduzenosti

OPIS 2009 2010 2011 2012
Sopstveni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274
Dugovi 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385
Poslovna pasiva 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.512 | 1.694.659
2009 2010 2011 2012
Sopstveni kapital 36 40 30 29
Dugovi 64 60 70 71
Poslovna pasiva 100 100 100 100

Analiza zaduzZenosti ocenjuje se preko strukture pasive sa stanovista vlasnistva, pri ¢emu
se iz pasive iskljuCuju tranzitorne pozicije pasive (dugoroCna rezervisanja i pasivna
vremenska razgranicenja) i nerasporedeni dobitak tekuce godine.
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Prihvatljivu strukturu sa stanovista vlasniStva odreduje:
organski sastav sredstava,

visina stope inflacije, rentabilnost i
likvidnost.

Organski sastav sredstava

2009 2010 2011 2012 2013
A. STALNA IMOVINA | 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
B TEKUCA IMOVINA | 366.898 245.253 278.283 | 362.444 | 384.396

2009 2010 2011 2012 2013
A. STALNA IMOVINA | 72,70 79,82 82,64 78,59 92,05
B TEKUCA IMOVINA | 27,30 20,18 17,36 21,41 7,95
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000 A STALNA IMOVINA
2.000.000 B TEKUCA IMOVINA
1.500.000
1.000.000 -

500.000 —:L L
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U slucaju visokog organskog sastava kapitala, pri ¢emu se pod organskim sastavom
sredstava podrazumeva odnos osnovnih i obrtnih sredstava zahteva se pomeranje
strukture pasive ka sopstvenom kapitalu iz dva razloga:

prvo, zato Sto je rizik ulaganja proporcionalan vremenu trajanja imobilizacije, pa zbog toga,
vlasnici kapitala nerado pozajmljuju sopstveni kapital, naroCito ako je sopstveni kapital

duznika mali, jer je sopstveni kapital duznika garantna supstanca za poverioce Ciji je rizik u
smislu povecéanja pozajmljenog kapitala utoliko veéi Sto je garantna supstanca manja.
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drugo, visok organski sastav sredstava izaziva visoke fiksne troSkove po osnovu
amortizacije, zbog €ega je visok i poslovni rizik i da bi pri tome ukupan rizik bio prihvatljiv
jedina je mogucnost da se struktura pasive pomeri ka sopstvenom kapitalu, kako bi dugovi
bili $to nizi, a time niZi i troSkovi finansiranja i maniji i finansijski rizik, zbog ¢ega je i pored
visokog poslovnog rizika ukupan rizik na nivou prihvatljivog.

Povecanje stope inflacije zahteva takode viSse pomeranje strukture pasive ka sopstvenom
kapitalu iz dva razloga:

ako je kamatna stopa realno negativna (niZza od stope inflacije) poverioci trpe inflatorne
gubitke zbog Cega izbegavaju da pozajmljuju svoj kapital trazeéi da ga uloze u realna
dobra i tome ocCuvaju njegovu realnu vrednost. Tako preduzecée, kako nema od koga da
pozajmi mora da poveca finansiranje iz sopstvenog kapitala.

ako je realna kamatna stopa pozitivna (viSa od stope inflacije) troskovi finansiranja usled
visokih kamata su izrazito visoki, $to povecéava finansijski rizik ostvarenja bruto dobitka, pa
to primorava preduze¢e da manje pozajmljuje, a to moze ostvariti jedino ako povecava
sopstveni kapital. Ako je visoka rentabilnost, i uz to, preduzece odrzava permanentno
likvidnost, to preduzecu omogucuje da pomera strukturu pasive ka pozajmljenom kapitalu,
a time i zastitu poverilaca, a permanentna likvidnost ih uverava da je sa poslovanjem
njihovog duznika sve u redu, zbog ¢ega poverioci rado pozajmljuju takvom duzniku i uz to
nemaju razloge da se mesaju u njegovu poslovnu politiku, ¢ime je oCuvana i autonomija
duznika.

Visok organski sastav sredstava i visoka stopa inflacije zahtevaju pomeranje strukture
pasive ka sopstvenom kapitalu, dok visoka rentabilnost i permanentna likvidnost
dozvoljavaju pomeranje strukture pasive ka pozajmljenom kapitalu.

Iskustva preduzec¢a zemalja trziSne ekonomije pokazala su da strukturu pasive sa
stanovista vlasniStva primarno opredeljuje organski sastav sredstava i visina vladajuce
stope inflacije, a sekundarno rentabilnost i likvidnost.

Prezentovani podaci o zaduzenju po godinama posmatranja pokazuju da u posmatranom
razdoblju udeo sopstvenog kapitala pokazuje manje vrednosti u odnosu na dugove, tj.
preduzece je prezaduzeno.
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OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
Ukupan dug 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385 | 4.352.492
sopstveni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
poslovna aktiva 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.530 | 1.694.659 | 4.838.766
Tekuéa pasiva 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385 | 4.352.492
Ukupan kapital 393.254 180 135.027 0 3.092.197
Fiksna aktiva 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
Odnos uk.duga i uk. Aktive 0,64 0,60 0,70 0,71 0,90
Odnos sopst. Kapitala i uk. Aktive 0,36 0,40 0,30 0,29 0,10
Odnos sopstv. | ukup. Kapitala 1,24 2.701,52 | 3,60 ~ 0,16
Odnos fiksne akt. i sopst. kapitala 2,01 1,99 2,72 2,74 9,16

U okviru ovog segmenta analize istrazuje se:

1) odnos ukupnog duga i ukupne aktive,

2) odnos sopstvenog kapitala i ukupne aktive,

3) odnos sopstvenog kapitala i ukupnog kapitala i

4) odnos fiksne aktive i sopstvenog kapitala.

Ukupan dug je ravan razlici izmedu ukupne pasive i sopstvenog kapitala, sto znaci da
ukupan dug obuhvata i tranzitorne pozicije pasive. Sto je odnos ukupnog duga i ukupne
aktive nizi, bilansna moc¢ preduzeca je veca i obrnuto. Odnos sopstvenog kapitala i ukupne
aktive pokazuje pokrivenost ukupne aktive sopstvenim kapitalom. Sto je ovaj odnos visi,
bilansna moc¢ je veca i obrnuto.

Ukupan kapital je ravan razlici izmedu ukupne aktive i tekuCe pasive i Sto je odnos
sopstvenog kapitala i ukupnog kapitala visi, bilansna mo¢ je vecéa i obrnuto. Fiksna aktiva
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je ravna stalnim sredstvima, $to je odnos fiksne aktive i sopstvenog kapitala nizi, bilansna

moc je veca i obrnuto.

Z-TEST

Za ocenu stanja nekog preduzeca Cesto se koristi model poznat pod nazivom ,Z“ test,
kojim se procenijuje finansijsko stanje preduzeéa i verovatnoca likvidacije.

,Z test se vrsi u sledeca Cetiri koraka:

izraCunava se pet racio brojeva

dobijeni racio brojevi se mnozZe sa unaprijed odredjenim multiplikatorima

sabiraju se multiplikovani racio brojevi

uporedjuje se dobijeni zbir multiplikovanih racio brojeva sa unapred odredjenim

standardom

Racio brojevi koji se koriste u modelu, kao i multiplikatori kojima se oni mnoze prikazani su
u donjoj tabeli:

Racio brojevi Multiplikator za privatna Multiplikator za javna
preduzeca preduzeca

Neto obrtna sredstva 0.71 1.20

Ukupna sredstva

Nerasporedjena dobit 0.84 1.40

Ukupna sredstva

Poslovni rezultat 3.10 3.30

Ukupna sredstva

TrZ. vrijednost kapitala 0.42 0.60

Ukupne obaveze

Prihod od prodaje 1.00 1.00

Ukupna sredstva

Odnos neto obrtnih sredstava i ukupnih sredstava je dobar test za utvrdjivanje likvidnosti
preduzeca. Nepostojanje neto obrtnih sredstava ukazuje da je op$ti racio likvidnosti manji
od 1, iz Cega slijedi da preduzece nema dovoljno obrtnih sredstava za pokri¢e kratkoroCnih
obaveza.

Odnos nerasporedjene dobiti i ukupnih sredstava je pokazatelj politike raspodjele rezultata
preduzeca, kao i pokazatelj rentabilnosti preduzeca. Nerasporedjena dobit predstavlja deo
pozitivnog rezultata koji nije raspodjeljen vlasnicima preduzecCa, ve¢ se po pravilu
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pre ¢e investirati iz pozajmljenih, nego iz sopstvenih izvora.

Odnos izmedju poslovnog rezultata i ukupnih sredstava je pokazatelj rentabilnosti
preduzeca. Za razliku od prethodnog racia koji kompleksnije izrazava finansijsku situaciju
preduzeca, odnos izmedju poslovnog rezultata i ukupnih sredstava je usmeren na

rezultate iz redovne poslovne aktivnosti.

Odnos izmedju trziSne vrijednosti kapitala i obaveza je jedan od pokazatelja finansijske
strukture. Ovaj pokazatelj istiCe vezu izmedju stepena zaduzenosti preduzeca i izloZzenosti

preduzeca riziku bankrotstva.

Odnos izmedju prihoda od prodaje i ukupnih sredstava je pokazatelj aktivnosti koji
izrazava koliko na angazovana sredstva u toku godine preduzece ostvaruje prihoda od

prodaje.

Dobijeni rezultat “Z” testa poredi se sa unapred postavljenim standardom koji ocenjuje

stanje u kojem se preduzece nalazi, a Sto je prikazano u donjoj tabeli:

Rezultat testa Ocena

Z>2.99 Sigurnost
1.81<72<2.99 Znak opasnosti
<181 Preduzece sa velikim problemima
RACIO GODINA

2009 2010 2011 2012 2013
1.Neto obrtna sredstva 366.898 245.253 278.283 362.444 384.396
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0,27107011 | 0,20062974 | 0,17332781 | 0,2138743 | 0,0794409
multiplikator 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
Racio broj 0,19245978 | 0,14244711 | 0,12306275 | 0,15185075 | 0,056403
1.Nerasporedjena dobit 0 0 0 0 106.128
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0 0 0 0 0,0219329
multiplikator 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
Racio broj 0 0 0 0 0,0184236
1.poslovni rezultat 0 0 0 0 106.128
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0 0 0 0 0,0219329
multiplikator 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Racio broj 0 0 0 0 0,0679919
1.TrziSna vrednost kapitala | 393.254 180 135.027 0 3.092.197
2.Ukupne obaveze 960.263 1.222.236 1.455.954 1.661.652 1.712.613
1/2. 0,40952739 | 0,00014727 | 0,09274125 | O 1,8055433
multiplikator 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
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Racio broj 0,1720015 | 6,1854E-05 | 0,03895133 | 0 0,7583282
1.Prihodi od prodaje 541.654 342.785 549.543 528.378 901.129
2.Ukupna sredstva 1.353.517 | 1.222.416 1.605.530 | 1.694.659 | 4.838.766
1/2. 0,40018264 | 0,280416 0,34228137 | 0,31179016 | 0,1862312
multiplikator 1 1 1 1 1

Racio broj 0,40018264 | 0,280416 0,34228137 | 0,31179016 | 0,1862312
z | 0,76464392 | 0,42292496 | 0,50429544 | 0,46364091 | 1,0873779

Prema rezultatima testa preduzece je u velikim problemima, prezaduzZenost je velika,
medjutim i pored loSih pokazatelja preduzece je iskazivalo pozitivan finansijski rezultat iz
redovnih prihoda, a obzirom da je planom predvidjen 8-godi$nji period, u nastavku se daje
finansijski plan, kao i projekcije bilansa uspeha za sledeéih 8 godina.

FINANSIJSKI PLAN

Polaziste za izradu finansijskog plana su sledece Cinjenice:

Preduzece je prodalo 2.221 ha zemljiSta, tako da ubuduée umesto 3.666 ha, obradjuje
1.445 ha Sto procentualno iskazano predstavlja smanjenje obima poslovanja, a samim tim
i prihoda za 39,42 %.

Sa druge strane izmirene su sve finansijske obaveze prema bankama poveriocima, tako
da su visoki finansijski rashodi na ime kamata svedeni na 0.

Polaziste za obraCun prihoda i rashoda je dosadaSnje poslovanje, s tim da je kao
parameter uzeta 2014. godina, uz uvecanje za 12 % tj. svodjenje prihoda na nivo iz 2013.
Godine, uz umanjenje istih za 39,42% zbog smanjenja obima poslovanja usled prodaje
zemljista.

U donjim tabelama su dati prihodi i rashodi iz bilansa uspeha za 2014. godinu:

PREGLED UKUPNOG PRIHODA PO VRSTAMA

podaci iz bruto bilansa na dan 31.12.2014

u dinarima
Knjigovodstveno

R.broj | Konto Vrsta PRIHODA stanje na dan
31.12.2014.

1 60 PRIHODI OD PRODAJE ROBE 209.416.015

2 614000 Prihodi od prodaje - RATARSTVO 508.189.559,00

3 614001 Prihodi od prodaje - STOCARSTVO 12.398.687,00

4 614002 Prihodi od prodaje - SILOS 18.989.428,00

Prihodi od POSLOVNO TEHNICKE
5 614008 SARADNJE 47.640.203,00
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PRIHODI OD PRODAJE PROIZVOD |
6 61 USLUGA 601.491.325,00
7 62 PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 11.960.727,00
8 64 PRIHODI OD PREMUJA 1.320.000,00
9 65 DRUGI POSLOVNI PRIHODI 5.315.068,00
10 66 FINANSIJSKI PRIHODI 12.472.621,00
11 67 OSTALI PRIHODI 43.985.257,00
6 PRIHODI 875.347.395,00
PREGLED TROSKOVA POSLOVANJA
podaci iz bruto bilansa na dan 31.12.2014
u dinarima
Knjigovodstveno
R.broj | Konto Vrsta troska stanje na dan
31.12.2014.
1 511 Troskovi materijala za izradu 151.727.827,00
2 512 Troskovi ostalog materijala 5.165.335,00
3 513 TroSkovi goriva i energije 49.307.049,00
4 51 TROSKOVI MATERIJALA 212.666.895,00
5 520 TroSkovi zarada i naknada 93.021.617,00
6 521 TroSkovi poreza i doprinosa na zarade 16.676.050,00
7 529 Ostali li¢ni rashodi 3.431.555,00
8 52 TROSKOVI ZARADA I NAKNADA 116.021.230,00
9 531 Tro8kovi transportnih usluga 5.743.340,00
10 539 Troskovi ostalih usluga 28.087.553,00
11 540 Troskovi amortizacije 27.830.231,00
12 53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 63.983.251,00
13 551 TroSkovi reprezentacije 773.124,00
14 552 TroSkovi premija osiguranja 7.771.905,00
15 555 TroSkovi poreza 19.958.695,00
16 559 Ostali nematerijalni troskovi 6.110.859,00
17 55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 49.488.018,00
18 564 Finansijski rashodi - val .kl 85.389.171,00
19 562 Rashodi kamata 234.319.291,00
20 56 Finansijski rashodi 343.554.811,00
21 57 Ostali rashodi 2.820.164,00
5 RASHODI 1.254.260.752,00
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OPIS GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8
TROSKOVI MATERIJALA 74.983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
TROSKOVI POMOCNOG
MATERIJALA 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4.499 5.039 5.644
TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
TROS. PROIZVODNIH USLUGA 32.268 | 36.140 | 40.477 | 45.334 | 50.774 | 56.867 | 63.691 | 71.334
TROSKOVI ODRZAVANJA 4.680 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TROSKOVI EKOL. I ZAS. NA RADU 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OSTALI TROSKOVI 13.862 | 15525 | 17.388 | 19.475 | 21.812 | 24430 | 27.361 | 30.644
UKUPNO 153.914 | 172.384 | 193.070 | 216.238 | 242.187 | 271.249 | 303.799 | 340.255
TROSKOVI
MATERIJALA ZA
IZRADU
OPIS GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8

Troskovi materijala za
izradu 74.983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
UKUPNO 74.983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
TROSKOVI POMOCNOG
MATERIJALA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
Ostali materijal 2.553 2.859 | 3.202 | 3.587 | 4.017 | 4.499 | 5.039 | 5.644
UKUPNO 2.553 2.859 | 3.202 | 3.587 | 4.017 | 4499 | 5.039 | 5.644
TROSKOVI GORIVA I
ENERGIJE
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
troskovi goriva i energije 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
UKUPNO 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
TROSKOVI PROIZVODNIH
USLUGA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
Transportne usluge 2838 |3.179 | 3560 | 3.987 | 4466 |5.002 |5.602 |6.274
ostale proizvodne usluge 29.430 | 32.962 | 36.917 | 41.347 | 46.309 | 51.866 | 58.090 | 65.060
UKUPNO 32.268 | 36.140 | 40.477 | 45.334 | 50.774 | 56.867 | 63.691 | 71.334
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TROSKOVI ODRZAVANJA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
odrzavanje 4680 | 5.242 | 5871 | 6,575 | 7.364 | 8.248 | 9.237 | 10.346
UKUPNO 4680 | 5242 | 5871 | 6575 | 7.364 | 8.248 | 9.237 | 10.346
TROSKOVI EKOLOGIJE I ZASTITE NA
RADU
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8

ekologija i zastita na
radu 1.200 1.344 | 1505 | 1.686 | 1.888 | 2.115 | 2.369 | 2.653
UKUPNO 1.200 1.344 | 1505 | 1.686 | 1.888 | 2.115 | 2.369 | 2.653
OSTALI TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
reprezentacija 382 428 479 537 601 673 754 844
marketing 800 896 1.004 | 1.124 |1.259 |1.410 | 1579 | 1.769
ostalo 12.680 | 14.202 | 15.906 | 17.814 | 19.952 | 22.346 | 25.028 | 28.031
UKUPNO 13.862 | 15.525 | 17.388 | 19.475 | 21.812 | 24.430 | 27.361 | 30.644
TROSKOVI RADNE SNAGE
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
BRUTO LD 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 | 64.572 | 65.863
UKUPNO 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 64.572 | 65.863
AMORTIZACIA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8

13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
UKUPNO 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
NEMATERIJALNI
TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
ostali nematerijalni troskovi 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
UKUPNO 3.020 3.382 3.788 4.243 4,752 5.322 5.961 6.676
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UKUPNI
TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
UKUPNI MATERIJALNI
TROSKOVI 153.914 | 172.384 | 193.070 | 216.238 | 242.187 | 271.249 | 303.799 | 340.255
TROSKOVI RADNE SNAGE 57.338 | 58.485 | 50.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 | 64.572 | 65.863
TROSKOVI AMORTIZACIJE 13.754 | 13479 | 13200 | 12.945 | 12,686 | 12.433 | 12.184 | 11.940
NEMATERIJALNI TROSKOVI 3020 | 3382 | 3788 | 4.243 4752 | 5322 |591 | 6676
UKUPNO 228.026 | 247.730 | 269.722 | 294.274 | 321.689 | 352.310 | 386.516 | 424.735
UKUPAN PRIHOD
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
PRIHODI OD PRODAJE ROBE 103.493 | 115.912 | 129.822 | 145.400 | 162.848 | 182.390 | 204.277 | 228.790
PRIHODI OD PRODAJE - RATARSTVO | 251.147 | 281.285 | 315.039 | 352.843 | 395.185 | 442.607 | 495.720 | 555.206
PRIH. OD PRODAJE - STOCARSTVO 6.127 | 6.862 | 7686 |8.608 |9.641 | 10.798 | 12.094 | 13.545
PRIHODI OD PRODAJE - SILOS 9.385 | 10511 | 11.773 | 13.185 | 14.767 | 16.540 | 18524 | 20.747
PRIHODI OD POSL. TEHN. SARADNJE | 23.544 | 26.369 | 29.534 | 33.078 | 37.047 | 41.493 | 46.472 | 52.048
PREMIJE 652 730 818 916 1.026 | 1.149 1.287 | 1.441
OSTALI PRIHODI 36.439 | 40.812 | 45709 | 51194 | 57.337 | 64.218 | 71.924 | 80.555
UKUPNO 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543

PROJEKTOVANI BILANS USPEHA

ELEMENTI GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8
327.29
| UKUPAN PRIHOD 4 366.569 410.558 459.825 515.003 576.804 646.020 723.543
228.02
Il UKUPNI RASHODI 6 247.730 269.722 294.274 321.689 352.310 386.516 424.735
1. UKUPNI MATER. 153.91
TROSKOVI 4 172.384 193.070 216.238 242.187 271.249 303.799 340.255
TROS. MATERIJALA 74.983 83.981 94.059 105.346 117.987 132.146 148.003 165.764
TROS. POM.
MATER. 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4.499 5.039 5.644
TROSKOVI GORIVA |
ENERGIJE 24.368 27.292 30.567 34.235 38.344 42.945 48.098 53.870
TROS. PROIZVODNIH
USLUGA 32.268 36.140 40.477 45.334 50.774 56.867 63.691 71.334
TROSKOVI ODRZAVANJA 4.680 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TROSKOVI EKOL. | ZAS. NA
RADU 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OSTALI TROSKOVI 13.862 15.525 17.388 19.475 21.812 24.430 27.361 30.644
2. TROSKOVI RADNE SNAGE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
3. TROSKOVI AMORTIZACIJE 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
4. NEMATERIJALNI
TROSKOVI 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
5. KAMATE NA KREDIT 0 0 0 0 0 0 0 0
Il BRUTO DOBIT (I - 11) 99.268 118.840 140.836 165.551 193.314 224.494 259.505 298.808
IV POREZ 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
V NETO DOBIT (Il - IV) 89.341 | 106.956 | 126.752 | 148.996 | 173.983 | 202.045 | 233.554 | 268.927
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OPIS GODINE VEKA PROJEKTA
1 2 3 4 5 6 7 8

1. UKUPAN PRIH. OD PROD. PROIZ. | 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
2. VARIJABILNI TROSKOVI 136.816 | 148.638 | 161.833 | 176.564 | 193.014 | 211.386 | 231.909 | 254.841
3. UKUPNI FIKSNI TROSKOVI 91.210 | 99.092 | 107.889 | 117.709 | 128.676 | 140.924 | 154.606 | 169.894
4. MARGINALNI REZULTAT (1-3) 236.084 | 267.477 | 302.669 | 342.115 | 386.328 | 435.880 | 491.414 | 553.649
5. PREL. TACKA RENT (3)/(1-((2):(1)) | 156.724 | 166.677 | 178.087 | 191.081 | 205.809 | 222.445 | 241.188 | 262.268
6. STEPEN SIGURNOSTI (1-5)/1X100 | 5212 | 5453 | 5662 | 5844 | 60,04 | 61,43 62,67 63,75






